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ELOTERJESZTES
- a Képvisel6-testiilethez -

A Négy Evszak Ovoda intézményvezetéi beosztasanak betoltésére érkezett
palyazat elbiralasarél

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Sajtos Laszloné intézményvezetének 2023. augusztus 15. napjan lejar az 5 évre sz4616
magasabb vezetdi megbizdsa. A kézalkalmazottak jogallasarol szoldé 1992. évi XXXIIL.
torveény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/B. § (1) bekezdése értelmében a magasabb vezet6i beosztas
ellatasara a képviselé-testiilet nyilvanos palyazat kifrasarol dontott. A palyazati felhivas 2023.
majus 3. napjan a korményzati személyiigyi igazgatdsi feladatokat ellatd szerv internetes
oldalan (www.kozszolgallas.hu), a véros honlapjén, valamint a Polgirmesteri Hivatal
hirdet6tdblajan jelent meg. A palyazatok beadasi hatdrideje 2023. junius 5. napja volt.

A Kjt. 20/A. § (6‘/) bekezdése értelmében magasabb vezetsi beosztasra kiirt palyazat esetén a
palyazokat a palyazati hatéridé lejartat kovetd huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi
jogkdr gyakorloja altal létrehozott legalabb haromtagu, a betdltendd munkakor feladatait
¢rintden szakértelemmel rendelkezd bizottsag hallgatja meg. A Képviseld-testiilet a 70/2023.
(IV.27.) hatérozataval az Oktatasi, Kozmiveloédési és Sport Bizottsig tagjaibsl 4llo
véleményez bizottsagot hozott létre.

A palyazati hatrido lejartaig egyediil Sajtos LaszIoné, jelenlegi intézményvezetd nyvjtotta be
palydzatit, melyet az elbterjesztés 1. melléklete tartalmazz. A palyazat benyujtasara
hatarid6ben keriilt sor. Sajtos Laszloné palyazata megfelel a palyazati kiirdsban meghatarozott
formai és tartami kovetelményeknek, és a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC.
torveny 67.§ (1) bekezdésében rogzitett feltételeknek. A fentick alapjan megéllapitast nyert,
hogy a benyujtott palyazat érvényes.

A 2023. junius 12. napjan megtartott személyes meghallgatés alapjan a szakmai bizottsag
kialakitotta véleményét. A bizottsdg Sajtos Lészléné palyazét az intézmény vezetésére
alkalmasnak tartotta és javasolta a palydz6 megbizasit a Négy Evszak Ovoda
intézményvezetdi beosztasara. A bizottsag véleményét az elbterjesztés 2. melléklete
tartalmazza. A megbizasi jogkdr gyakorl6ja, vagyis a képvisel6-testiilet az frasba foglalt
veleményt mérlegelve dont a vezetdi megbizasrol.

A 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet 23. § (8) bekezdés szerint a palyazatokat a képviselo-
testiilet részére a véleményezési hataridé lejartat kovetd harmincadik napot kovetd elsd
testiileti tilésre be kell nyujtani.



Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A palyazat benytjtasira nyitva 4ll6 hataridéig egyetlen palydzat érkezett, mely
teljesmértékben megfelel a palyazati feltételeknek. A szakmai bizottsag egyhangl ajanlésa
alapjan Sajtos Laszloné kinevezését javaslom 2023. augusztus 16. napjatol 2028. augusztus
15. napjaig a Tisztelt Képvisel6-testiilet szamara.

Keérem a Képviselé-testiiletet, hogy a fentick figyelembevételével az elbterjesztést targyalja
meg és a mellékelt hatdrozat-tervezet szerint hozza meg dontését.
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Matészalka, 2023. junius 19.



hatarozat-tervezet

MATESZ:ALKA VéROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO - TESTULETENEK

.../2023. (......)
HATAROZATA

a Négy Evszak Ovoda intézményvezetdi beosztisinak betoltésére érkezett
palyazat elbiralasarol

A Képvisel6-testiilet

1. hatérozatlan idére sz6l6 kézalkalmazotti kinevezésének valtozatlanul hagyasa mellett,

a Négy Evszak Ovoda 6vodavezetdjének magasabb vezetéi feladataival Sajtos
Laszlénét bizza meg,

2. a magasabb vezetdi megbizast 2023. augusztus 16. napjatél 2028. augusztus 15.
napjaig hatarozott id6re adja,

3. gyakorolja a jogszabalyban meghatrozott munkaltat6i jogokat, az egyéb munkaltaté
jogokat Matészalka varos polgarmesterére ruhazza,

4. az ovodavezeté havi illetményét figyelemmel a kézalkalmazottak jogallasardl sz616
1992. evi XXXIII. térvény vonatkozo rendelkezéseire az alabbiak szerint llapitja
meg:

Besoroléasa: Pedagogus II. fizetési fokozat, 13-es kategéria
Garantalt illetménye: 356.265, - Ft
Garantalt 6sszegen feliili munkaltatéi dontésen alapulé illetményrész: 8.080, - Ft

Vezet6i illetménypotlékdnak havi 6sszege a kinevezésben meghatérozott illetményén
feliil: 200.970, - Ft

Agazati szakmai potlék: 114.005,- Ft
Illetménye Gsszesen: 679.320, - Ft

5. felhatalmazza a polgirmestert, hogy a kizalkalmazotti jogviszonybdl eredd sziikséges
munkaltatoi intézkedéseket hozza meg.

Hatarid6: 2023. augusztus 15.
Felelds: Dr. Hanusi Péter polgarmester

Matészalka, 2023. janius ...

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzb
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1. Onéletrajz

Qurmpass

_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / | Sajtos Laszléné
Uténév(ek)
Cim(ek)
Telefonszdm(ok)
Fax(ok) |
E-mail(ek)

Allampolgérsdg

Sziiletési ddatum

Neme | nb

Betolteni kivant intézményvezetd
munkakér /
foglalkozasi teriilet |

Szakmai tapasztalat

Fobb tevékenységek és Intézményvezets-Négy Evszak Ovoda
egyéb feladatkorok

taniigyigazgatds: dvoda

pedagégiai értékelés: intézményértékelés: 6voda

pedagdgiai értékelés: Gvodai nevelés




A munkaltatd neve és
cime

Tevékenység tipusa,
agazat

MUNKAHELY:
Fobb tevékenységek és

feladatk 6rok

A munkaltatd neve és
cime

Tanulmanyok
Id6tartam

Végzettség / képesités

‘ Métészalka Varos Onkormanyzata, Métészalka, 116sok tere 9.
(féallasban)

koznevelés

2008-2023-ig intézményvezets
2010-napjainkig Kézoktatési szakértd

1993-2003-ig Ovodavezet6-helyettes
1987-t61 dvodapedagdgus

2003-t] napjainkig Négy Evszak Ovoda 4700 Mitészalka,
Alkotmany 1t 15.

i
1987. Ovodapedag(’)gus Hajdubdszérmény

2006. Taniigyigazgatdsi, nevelési-oktatési, intézményi ismeretek
szakvizsga

2011- 2012 december: Kézoktatas vezetdi —

szakvizsga-BME

12015, Interkulturdlis nevelési Szaktanacsado szakvizsga

Ovodapedagégus, Tantigyigazgatasi szakértd, Kozoktatasvezetd

b4

Interkulturélis szaktanacsadé



Fobb targyak / Mérés a pedagogidban, tervezés a pedagdgiai
gyakorlati képzés
tolyamatban tantigyigazgatas,
személyiséglélektan, vezetéselmélet,
differencidlé pedagégia, pedagogia,
tehetséggondozas, kompetencia alapt
nevelésalkalmazasa az ovodaban,
jatékpszichologia, kommunikécio és
csoportdinamika,
csaladpedagogia- csaladgondozas,

Gnismereti és személyiségfejlesziés,

lanulas és tanitdsmodszertan,

szakmai kompetenciat fejleszté tréning,

hépességfejlesztés modszertana,

miivészeti nevelés

angolnyelv tanitasa 6vodasoknak,

§ z <z IS . 2§«

személyiségfejlodes zavarai, esetmegbeszélés,

mentalhigiéné.

Oktatast / képzést nytjté | -Budapesti Miiszaki- és Gazdaségtudomanyi Tanszék
intézmény neve és . -Debreceni Egyetem Hajdaboszorményi Pedagdgiai

tipusa | Féiskolai Kar

-Hajdibdszorményi Ovonéképzs Intézet
-Miskolci Egyetem

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek) | magyar



Térsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek ¢és
kompetenciak

Szamitogép-lfelhasznaloi
készségek és
kompetenciak

Jarmivezetdi

engedély(ek) |

kreativitds, kezdeményezokészség,

csapatmunkara valo képesség, kitartas,

| 6 alkalmazkodé képesség,

i6 kommunikacios-, kooperacios készség,

onképzési-, tovabbképzési igény,

szakmai elhivatotts4g.

Ondllésagot igényl§ feleldsségteljes feladatok
végzesében aktivan részt veszek,

kitartasommal, feladattudatommal a kihivasok

sikeres megoldasdra térekszem.

Felhaszndldi PC ismeret,
alkalmazdképes szamitastechnikai ismeretek:

WORD, EXCEL stb.

»B” kategorias jogositvany




2. APALYAZAT BENYUJTASANAK MOTIVACIOJA

Az utébbi iddk tarsadalmi és okiatdstigyi valtozdsai 4talakitottak a veliink, vezetdkkel
szembeni elvérdsokat, prioritasokat. Mar nemcsak egyszeriien a nevelési intézmények,
ovoddk zokkendmentes, torvényes mitkodtetéséért kell felelosséget vallalnunk. Munkéank
eredményessége nem csupan vevetésre sziiletett képességen, élettapasztalaton, szakmai
koncepcion mulik, hanem szamtalan 1ij pedagbgus —vezetsi kompetencian is.

Az Onismeret, onkontroll, a kitartds a j6 vezetdk legfontosabb ismérvei.

Szitkséges egy eltokélt, céltudatos hozzaallas, amely kedvezétlen kériilmények esetén is
képessé teszi a vezetét arra, hogy pozitivan befolyasolja az iranyitasa alatt 4116 intézmények
eredményességét.

Gyorsan, hatarozottan kell dontéseket meghozni. A dontést megel$z6 meérlegeléssel nem t51t
cl il sok id6t, egy kompetens vezetd azt is J6 érzékkel képes megitélni, hogy mikor célszeri
egyedtl és mikor méasok bevonasdval déntenie.

A viratlan helyzetek, elére nem latott problémak megoldasa gyakran a vezetére var.

A J6 problémamegoldé készség egyben a megoldaskézpontu gondolkodést is feltételezi.

A stratégiai gondolkodas segitségével az irdnyitsa alatt 4ll6 intézmény céljait hosszi tavra,
cgy jol atgondolt stratégia keretében alakifja ki. A stratégia azutan lebonthaté kisebb
célokra, tevékenységekre, feladatokra, igy kijelSlve a napi mitkdés kereteit és irdnyat,
Ahhoz, hogy egy kiilonbdzé egységekbdl allo szervezet jol funkcionaljon, elengedhetetlen,
hogy az egységek kozotti egyiittmiikodés a lehetd leghatékonyabb legyen. Lhhez pedig egy
olyan vezetbre van sziikség, aki mindenkivel megtalalja a kozos hangot, és az csetleges
érdekellentéteket, konfliktusokat eredményesen és tartdsan képes feloldani.

A j6 kommunikécios készség elengedhetetlen ahhoz, hogy a szcrvezet csapatként mikodjon.
De a kiilsd és belsé partnerekkel folyiatott megbeszélések, targyalisok eredményességét, a
munkatarsak megnyerését is jelentsen befolyasolja.

Az elmult évek alatt folytatott intézményvezetdi munkdmmal hozzgjarultam az Négy Evszak
Ovoda elismertségének noveléséhez, arculatanak formalasadhoz. Ezen eredményekre és az
¢rvenyben 1évo Pedagdgiai programunkra ¢pitve dolgoztam munkatirsaimmal az clmult
években. Eddigi munkam soran a fenntarté tamogatasara szamithattam.

Meggydz8désem, hogy rendelkezem azokkal a vezetdi kepességekkel, melyek késébb is
hozzdsegiteneck a sikeres cél- &s feladatrendszer, valamint az évoddk jovoképének

kialakitasahoz és eredményes miikodtetéséher.



3. Szakmai életht
Név: Sajtos Laszl6né
Sziiletési idé:
Telefon:

Email:

Az Ovodapedagogusi palya mar gyerekkoromban vonz6 volt szdmomra. Ez a vonzalom a
késobbiek sordn csak er6sddett igy a kozépiskolai tanulméanyaim befejeztével hatérozott
palyaelképzelésem volt, hogy 6véné szeretnék lenni.

Sikeres felvételi utan Hajdibdszérményben 1987-ben 6vodapedagdgusi  diploméat
szereztem, s ezt kovetben Nyirmeggyesen dolgoztam 16 ¢vig az 6vodaban. It 10 évig
vezetd helyettesként is tevékenykedtem.

Féiskolai éveim alatt tandraimtol j6 szakmai tudast szereztem a kiindulashoz. jol
megalapozott pedagogiai, pszichologiai ismereteket sajatithattam el. Ma mdr latom, hogy ez
a szakmai tudas jo alapokat teremtett szamomra, melyre a késébbiekben épiteni tudtam. A
kezdeti nehézségek mellett torekedrem arra, hogy én is a nevelStestiilet elfogadott tagja
legyek, amelyet szakmai munkdmmal, & a kozdsségben bizonyitott emberi
hozzaallasommal értem el. Szakmai meggy6z6désbol, belsd indittatasombol végeztem a
feladataimat, érezve, hogy pozitivan hatok pedagégustarsaimra. Frésségeim, mint az
alkalmazkod6 képesség, kapcsolatteremts, empatikus, szervez$ képesség hozzajarultak
ahhoz, hogy a neveldkézosség elismert tagja legyek. Nagy lelkesedéssel és srommel toltstt
el, hogy tudatos felkésziiléssel érkeztem erre a szakmara, hogy bizonyithassam a pélyara
valo ratermettségemet.

Tele ambicioval, tenni akarassal, nagyfoku gyermekszeretettel, motivaltan  indult
ovodapedagogusi palyam. A rendszeres csalddlatogatdsok alkalmaval ralathattam a
gyermckek szociokulturalis kériilményeire, a csaladban elfoglalt helyiikre, szokésaikra,
egyéni képességeikre. Kezdetben komoly nehézséget jelentett megismerni minden gyerek
pozitlv tulajdonsagat, jellemvonasat. Gyakorlottabb  kollégansimtdl  sokat tanultam,
torekedtem arra, hogy én is a neveldtestiilet elfogadott tagja legyek, amelyet szakmai
munkdmmal értem el. Jéérzéssel t5ltst el. amikor elfogadtak Witdsaimat, innovacids
torekvéseimet, valtozatos, kreativ technikdk alkalmazasat a foglalkozasok és

jatéktevékenységek soran. Aktivitasom eredményeként elértem, hogy a sziiléket partnerként



megnyerjem annak érdekében, hogy a sziikebb és tdgabb természeti és tarsadalmi
kornyezetiinkben megvaldsulé programokon egyiitt vegylink részt.

Mar pélyam elején bekapcsolodtam az ovodapedagogus foiskolai hallgaték gyakorlati
oktlatisdba, mentordlasba. Fvente t5bb esetben szakmai bemutatokat tartottam, s volt,
amikor kistérségi 6vodakbol is érkeztek hozzam kollégandk belsé hospitalasra.

2003-ban lehetdségem adodott, hogy lakOhelyemen, Matészalkdn a Négy Evszak
Ovodiban folylassam szakmai munkémat. Napjainkban is itt dolgozom.

2006-ban szereztem az elsd szakvizsgdmat, a DEHPFK &ltal szervezeti Korszerti nevelési-
oktatasi, taniigy igazgatasi szakiranyon.

2008-ban megpalyaztam a Négy Evszak Ovoda intézményvezetéi munkakérét, melyben
azbta is tevékenykedem. Ez az idészak nagy kihivast, igazi megmérettetést jelentett
szdmomra. Az els6 id6szakban meg kellett ismernem a mér kialakult kozosséget, megnyerni
a dolgozok bizalmét. Ez alapos felkésziilést és rugalmas, helyzethez valé alkalmazkodast
kivéant meg t6lem. Intézményfejleszts tevékenységemhez figvelemmel kisértem az aktudlis
Jogszabélyvéltozasokat. A kollektivaval kozosen tettiink eréfeszitést annak €rdekében, hogy
kialakitsuk intézményiink 6n4ll6 arculatit. Ehhez feltétleniil sziikség volt arra, hogy kozds
allaspontot val6sitsunk meg az egységes szinvonalas 6vodai neveléshez, Sziikségesnek
tartottam a szakmai kozosséget alkoté kolléganSk képességeinck, motivaltsaganak
megismerését. Gyakran szerveztem a nevelbtestiilet részére konfliktuskezeld eléaddsokat és
tréningeket.

Az innovécié arra késztetett, hogy folyamatos &n - és tovabbképzéseken vegyek részt,
ezekkel a megszerzett ismeretekkel magasabb szintlivé, szinvonalasabba tettem vezetsi
munkamat. Tdmogattam munkatérsaim képzését, tanulmanyait ésszerli munkaszervezéssel,
tapasztalataim atadasaval.

2009-ben  sikeresen megpalyéztam  intézménylink szAmdra az Oktatds Nevelés
Eredményességértoklevelet, melyet a Szabolcs-Szatmér-Bereg  Megyei  Kozoktatdsi
Kozalapitvany hirdetett meg.

2010 oktdberében nyujtottam be palyazatot, NTP-OKA-XX. »Ovodikban mikodé
tehetséggondezé miihelyek tdmogatasa” kédszammal »Anyanyelvi tehetségmihely”
cimmel. Az Oktatasért Kozalapitvéany Tehetségsegité Alkuratoriumainak 2011. februar 15.-
i dontése értelmében 300.000Ft timogatést nyertiink el.

Tevékenyen részt veszek a pedagodgiai munkat kozvetlenil segitd szakemberek képzésében.
Tudasom megosztasdval, szakmai elkételezettségemmel hasznara, segitségére igyekszek

lenni a gyermekek minél szinvonalasabb nevelésének azzal, hogy a nevelési-oktatasi
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intézmények szakmailag jol felkésziilt dadusokkal, pedagégiai asszisztenssel segithessék a
pedagoégusok munkadjat.

2008-t6l dajka ¢és pedagogiai asszisziens OKJ-s végzettséget adé Felndttképzésben részt
vevoket tanitok és vizsgaztatok.

2010-t81 a Kbzoktatasi szakértdi néviegyzékben szerepelek, az alabbi tertileteken:

- taniigvigazgatds: 6voda

- pedagégiai értékelés: intézményértékelés: 6voda

- pedagogiai értékelés: 6vodai nevelés

2009-2012 Szakmai vezetéi feladatokat lattam el a TAMOP 3.1.4. Kompetencia Alapa
Ovodai program bevezetése palyazatban, majd 2013-2014-ben a TAMOP-3.1.11-12/2-
2012- 0031 Ovodafejlesziési palyazatban tovabb folytatoédott a Szakmai vezetdi feladataim
megvalOsitasa.

Matészalka Viaros Onkorményzata az Uj Széchenyi Terv keretében meghirdetett
-Ovodafejlesztés™ cimii palyazatot tdmogatasra alkalmasnak mindsitették. fgy a TAMOP -
3.1.11-12/2-2012-2013-0031 azonosité szamu projekt keretében 99 276 495 Ft 8sszegli
vissza nem téritendd tamogatésban részesiilt intézménylink a projekt finanszirozasara.

Igy 2013.02.31. és 2014.07.31. kozoti id6szakban, székhelyintézményiinkben és 4
tagintézménytinkben az alabbi tevékenységek valosultak meg:

- 11 tovabbkeépzés 47 6vodapedagdgust érintden,

- 3 bvodaban ovi-foci pélya épitése,

- 2 6vodaban udvari jaték bovitése, telepitése.

A projekt végrehajtasaban az alabbi feladatokat lattam el szakmai vezetéként:

- a projekt szakmai anyagénak &sszedllitasaban valé kdzrem ikodés,

- a projektben megvalosuld képzés iddtartaméra a helyettesitések megszervezése,
dokumentélasa, - mind az 6t 6vodaban a palyazatban vallalt 4-4 csaladi nap szervezésében
valo részvétel,

- a csaladi napok programjainak kidolgozséban valé részvétel,

- eszkdzbeszerzések koordindlasa, a beszerzésre keriil eszkozok listdjanak §sszeallitasaban
valb részvétel,

- kzbeszerzési eljaras szakmai-képzési programot érinté részében vald kdzremiiksdés,

- a projekt pénziigyi megvalosulasinak figyelemmel kisérése, a sziikséges észrevételek

megtétele, - kapesolattartds a projektben részt vevékkel: pénziigyi vezetdvel és projekt

11



menedzserrel, a projektiel kapcsolatban felmertilé teenddk, feladatok, problémak (szakmai,
pénziigyi hataridokbol adédo) egyeztetése, megolddsa céljabol.

A TAMOP-3.1.4-08/2-2008-0149 Kompetencia alapii oktatds, egyenld hozzaférés
megteremtése Matészalkan elnevezésii palyazatanak felkérése alapjan négy Onall6
innovaciét készitettem intézményiink szdmédra. Az elkésziill innovécidk az Educatio
honlapjén az Iskolataskdban érhetdek el az alabbi cimeken:

1.Halmozottan héatranyos helyzetii-, valamint a roma szarmazésa gyermekek beilleszkedését
segitd nevelési rendszeriink

2. Hagyomanyépol6 helyi nevelési programunk z0ldség-gytimdles projekt hete

3. Projektmédszerrel feldolgozott projekt témak

4. Az integraci6t segité nevelési tevékenységiink. Fejlddési naplé-a gyermek fejlodésének
nyomon kovetéséhez.

2012-ben Gjabb szakvizsgat szercztem a BME Koézoklatds vezetdi szakirdnyon. A
vezetGképzés fejlesztette a kilénbozd megismerési technikdimat, problémamegoldd
képességemet, nyitottsagomat a tarsadalmi, kulturalis jelenségekre. A demokratikus
szemléletem elStérbe helyezésével a munkahelyen felmeriilé konfliktusokat helyesebben
értelmeztem és sikeriilt hatékonyabban kezelni ezeket,

2013-t61Vizsgaelniki feladatot latok el. Vizsgaelnoki szakteriileteim: Csaladpedagdgiai
mentor, Képzési szakasszisztens, Pedagogiai asszisztens, Ovodai dajka, Pedagdgiai- és
csaladpedagogiai munkatars, Apoldsi Szakasszisztens, Csaladsegité és Pedagogiai
Munkatars.

2014-tolFelnéttképzési szakértéi feladatokat latok el.

A felnéttképzési szakmai, mddszertani teriileten belil: Oktatas: Altaldnos oktatéasi
ismeretek; Epészségligy és szocialis gondoskodas: - Gyermek- és ifjusagvédelem; -
Szocidlis munka és tanacsadas szakteriileteken.

2014. juniust] Koznevelési Szaktanicsadé vagyok ovodai nevelés, mérés  érickelés és
intézményfejlesziés teriileten.

A kordbban emlitett (TAMOP) palyazattal parhuzamosan 2013-2014-ben (18 honapon
keresztill) Szakmai- Médszertani Miihely keretében Mobil jatszéhiz projekt elem
Szakmai vezetdjeként Matészalka kistérségéhez tartozé 26 6vodajabol 18 évodiban 1
honapon keresztill szombatonként lehetdség adodott a helyi ovoda dolgozoival
egyilittmiikddve a teleptilésen €16 hétranyos helyzetli gyermekeknek jatszohazi
programokban részt venni.

Ennek megszervezésében és lebonyolitasdban kdzremitksdtem.
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2015-ben Interkulturalis Nevelési Szaktandcsado szakvizsgat adé képzésben szereztem
oklevelet a Miskolci Egyetemen. Napjainkban ennek a képzésnek nagy hasznat veszem a
menckiilt gyermekek és csaladjaikkal valo egylttmikddésben, segitségadasban.

2014 nyaran a Suliszerviz Pedagogiai Intézet (Debrecen Pacsirta it 12) a TAMOP-3.1.5/12:
Pedag6gusképzés tamogatdsa kiemelt unios projekt keretében az OFI 4ltal szervezett
Szaktanidcsadéi 30 6ras tovabbképzést clvégeztem.

Ennek folytatasaként prébaminésitési eljdrasban vettem részt 2014. oktéber 19-én,
melynek credményeként 2015 januartol Mesterpedagégus fokozatba Iéptem.
Tantargygondozoi Szaktanicsadéként sajnos révid ideig tevékenykedhettem, mivel télem
kiviil 4116 okok miatt (csaladi nehézség) nem tudtam folytatni megbizatdsomat, igy 2016
januartd! kértem az Oktatasi Hivatalt, hogy Pedagogus II. mindsitési fokozatba soroljanak

at.

Az Eurdpai Unibs palyazatok felkaroltak intézménylink mitkodését, melynek folytatisaként
EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Kisgyermekkori nevelés tdmogatisa kiemelt projekt
keretében 2017 novemberében 30 &ras tovabbképzésben vettiink részt intézmény-
egységiinkb6l 10-en.

A pélyazati projekthez kapcsolédéan multiplikatori feladat ellatasara kért fel az Oktatssi
Hivatal, melynek eredményeként ,, MUVESZETI nevelés hatranyos helyzetli gyermekeket
nevel6 6vodékban, a fejlesztés beépitése a pedagégiai programba” elnevezésii konferencist
is tartottam a kistérségi intézmények dolgozdinak.

A 2021-es év nagy valtozast hozott intézrényi munkdmban. Az irdnyitdsom ala tartozo 5
6vodabél 2 intézmény fenntartéi jogét atvette a katolikus- és a reformatus egyhaz. Jolesd
erzéssel mondhatom el, hogy mint intézményvezetd figyelve a vezetésem alatt maradd
intézményckre, emberileg és szakmailag is maximaélisan segitettem a folyamatot. Ennek a
tudatos, egyiittm{ik6dd hozzéallasomnak nagymértékben kdszonheté, hogy sériilésmentesen
sikeriilt megkezdeni a 2021/2022-es nevelési évet,

Az ovodankban folyé magas szintii szakmai munkanapjainkban is garancia arra, hogy a
hozzank beiratkozé gyermekek élményekben gazdag mindennapokban részesiilnek,
amelynek bizonyitéka, intézményiink népszeriisége.

A Székhely és egy tagintézményiink rendelkezik multifunkciondlis ovi-foci palyaval,
amelyet kihasznalunk minden mozgasos tevékenység lebonyolitdsara. Ugyanakkor
lehetdséget biztositunk hatékony kapcsolattartas eredményeként annak a tagovodanak,

amelynek udvardn nem talalhato ovi-focipalya. [gy minden évoddsunk €lvezheti a focipalya
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adta mozgasos lehetdségeket. Ovodapedagégusaink nyitottak a szakmai megtjulasra, a sport
irdnti szeretetre, ezért szivesen vettek részt az ovi-foci palyahoz kapcsolédé mddszertani
képzéseken.

Aktivan tevékenykedem Debreceni Egyetem valamint a Nyiregyhazi Egyetem
ovodapedagigus hallgatéinak mentoraldsiban, valamint szakmai dsszekotd feladatok
ellitasaban.

Nagy orom szamomra, hogy a fenntart a TOP_Plusz-3.3.1-21 - Gyermeknevelést
tamogaté humdin infrastruktdra fejlesztése cimi  felhivas keretében t6rténd
eszkOzbeszerzési tevékenységre kifrt palydzatot megnyerte mind a hirom &vodai
intézménylink szamara,

Ennek megval6sulasa sordn a harom Onkorményzati fenntartast évodank jatszo udvara teljes
mértékben meggjul.

Ovodapedag()gusként ¢s vezetdként is fontosnak tartom szakmai ismereteim bdvitését, és a
tuddsmegosztast. A fenntartéval vald jo kapcsolat, a sikeres egyuttmiikddés a polgarmesteri
hivatal szakmai iroddival clengedhetetlen feltétele a hatékony vezetdi munkéanak. Igyekszem
a felmeriild problémak esetén a kivalté okokat megkeresni a sikeres megoldas érdekében.
Ennek bizonyitékaként 2015-ben, majd ezt kovetben 2018-ban Matészalka Varos
Polgarmestere mindsitetie intézményvezetdéi munkamat, melynek soran kivaléan alkalmas
minésitést kaptam mindkét alkalommal.

Mivel t6bb intézmény tartozik hozzam, igy a szakmai cgység megvalositisa, fenntartisa
mindig figyelmem fokuszaban 4ll, hiszen 6vodaink Osszehangolt miikddése mind gazdasagi,
mind szakmai teriileten nevelSmunkénk sikerességét segiti.

Biiszkén mondhatom el, hogy 2022 majusatol egy kedves 6vodapedagogus kolléganét
sikeriilt alkalmaznom, aki Kérpétaljarél Jott &t a habord miatt. Az & beillesztésében is nagy
segitségemre volt szocialpszichologiai ¢rzékenységem, vezetdi humén magatartasom,
valamint tAmogaté, segit attitiidsm.

2022 novemberében benyijtottam mindsitésre az innovativ mesterprogramomat,
melynek cime: A babjaték, ami fejleszt, gyogyit, nevel.

2023 aprilis 27-én sikeres mesterpedagdgus mindsitést tettem.

A munka sikerének kulcsa a csapatmunka, ahol a vezetd is alkoté tagja a folyamatnak.
Vezetdi hitvallisom, hogy kimagaslé eredményt csak egyiitt, kozdsen, az dvoda minden
dolgozdjanak Gsszefogasaval, értékes munkaval lehet elémi.

"Egynek minden nehéz; soknak semmi sem lehetetlen."

(Groft Széchenyi Istvan)
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4. Tovabbképzések

Szakképzettség Miivelet

Ovodapedagdgus

Megszerzés datuma
1687 06.17.
interkulturalis nevelési szaktanacsado 2015.05.13.

Pedagogus szakvizsgik

Szakirany Megszerzés datuma ()k'lrat Miiveletek
szdma
szak\’uz;egaz?lt pedagogus tantigyigazgatasi 2006. 06. 17, 33973006
szakértéi tertileten
szakvizsgazott pedagogus, kizoktatési 2012.12. Fi23344
veretd 13. 13423
Egyéb tovibbképzések
Megnevezés Oklevél szima Megszerz.
datum

Kompetencia alap. oktatdsi programesom. 2007MHG/677 2007. 05. 14.
Az dvodas gyerm korébeneléf. pszichés zavarok 2007/HO/826 2007. 05.28.
OKOS(KOC)KA eszkozesal.fejl.ped. alkal. 159/208 2008. 12. 11.
Es veled ki t6r6dik? A ped. lelki egészsége 2012/k3/91 2012.04. 18.
1 .e?rmcsze{eg anyagok felhaszn. az 6v. népi 2000/0V/7/36 2000 11.17.
kismest.segits.
Minéségbizi.az iskolai gyakorlatban 2004/VE/5/475 2004. 04. 29.
Szamitogép kezelés, szévegszerk.,internetfelhaszn. S-01.-1930/2004 2004. 10. 13.

Kdznexelem Yez'e’Fo -bzzikna()clsxeﬁaxl kiegészito SF 003172013 2013 10. 30
komp.vizsgatan.évizsgakot.

Pedagogxa} pfotfoho - szervezd, fanacsado referens PP00180/2013 2013. 10,31,
kompetenciavizsga tan.ésvizsgakot,
Pedagdgiai portfdlié szabadegyetemi kurzus PF0ON180/2013 2013.10. 31
A mmdennagos testnev. szerepe az ov.ban és az alapf. PAT 010/3-2014/23. 2014, 03. 17,
nev.-okt. alsé tag.
Egész €leten 4t tartd rendsz.testmozg. és rekredcio PAT 009/2-2014/47. 2014, 02. 28.
Terepi természetism. programok vezeiése E ATO07/11- 2014. 01. 21.

2013/134.

Professziondlisped komm.integral6 ovodai/isk.kérny.  PAT 006/9-2013/112. 2013. 11. 20.
A projekiped. alkalm. » PAT 005/7-2013/127. 2013, 11. 08.
hatr.helyz.gyerm.integr.nevelésében
A7 OV.lek. a,tm.megkonny. a hatr.helyz.gverm. PAT 004/5-2013/67. 2013. 10. 15.
integr.érdekében
A',1<00;,)<-:’r:t’an. a hatr helyz.gyerm.integr.nevelésének PAT 003/4-2013/46. 2013. 10. 10,
eldsegitésére
Tev.kdzp.ped.alkalmazasaba valé bevezetés PAT 002/3-2013/22.  2013. 09. 06.
A projektmen.alapelemei. Felkész. a PAT 001/1-2013/1. 2013, 07. 16,

projektmen.fcl.ellatasara
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Szaktanacsadok felkész. az ov.ped.fejl.célu tam.
Probaminésitési eljdras

Int.vezetdk felkész. az int.Onért., a tanfeliigy.ell. és a
ped.min.kapes.inttézm.vez.fel.ellatasra

"Energia Kucké” 6vodai pedagogiai program
ABPE-l.-a koliségvetési szervek vezetsi és gazdasagi
vezetdi részére

Onalléan hasznalom az informatikai ezkézémet IKER
2 szintd

"Minikurzus 6vodaveziék részére”

"Minikurzus évodapedagbgusok részére"

ABPE-1.-a koltségvetési szervek vezet6i és gazdasagi
vezetdi részére

T-562/2014
OH-MES/2660/2014.

OH-INT/2237/2015.

T-18IBUDKGE-
03/23891/2018.
K0363-P0002-
K0014/15
OH-VEZ-
NYB/49/2023
OH-PED-
NYB/105/2023
Z-18IKSDUKK-
02/138911/2022.

2014.
2014.

2015.
2013.
2018.

2017.

2023.

2023.

2022.

07. 30.
10. 19.

07.24.
03. 04.
11. 19.

12. 08.

04.24.

04. 24.

10. 19.
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5. A VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK

Jogszabalyi hattér
2011. évi CXC. tirvény a nemzeti kéznevelésrél
*  20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatasi intézmények mitkdésérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatars!
* 229/2012. (VI 28) XKorm. rendelet a nemzeti kéznevelésr! sz616  torvény
végrehajtasardl
1992. évi XXXIII. térvény a kizalkalmazottak jogallasarol
* 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagbgusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szél6 1992, évi XXXIIL torvénykoznevelési
intézményekben t5rténd végrehajtasardl
2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérsl
2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartisrél
= 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrol s76]6 torvényvégrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
328/2011. (XIL 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskoddst nyujto gyermekjoléti
alapellitisok és gyermekvédelmi szakellatisok téritési dijarol és az igénylésiikhoz
felhasznalhaté bizonyitékokrol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai— szakmai szolgaltatasokrél, a pedagégiai-
szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrél és a pedagégiaiszakmaiszolgaltatisokban
valo kozremiikadés feltételeirdl
2771997, (XII.  22) Korm. rendelet a pedagogus - tovabbképzésrol, a
pedagégusszakvizsgarél, valamint 2a tovabbképzésben részt vevok juttatisairél és
kedvezményeirdl
15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgalati intézmények miikodésérs
Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok
+  Onértékelési kézikonyv dvodak szamara
*  Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv dvodék szaméra
»  Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
A Négy Evszak Ovoda 'Alapit() Okirata
A Négy Evszak Ovoda Szervezeti és Miikdési Szabalyzata
A Négy Evszak Ovoda Hézirend je
A Négy Evszak (')vodaPedag()giai Programja
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6. HELYZETELEMZES

Az intézmény neve: Négy Evszak Ovoda

Székhelye: 4700 Méatészalka, Alkotmany ut 15.
Fenntarto neve: Matészalka Varos Onkorményzata
Dolgozoi létszam: 58 6

Csoportok szama: 16

Ovoda neve Ovoda cime  Csoportok
o o szama
Negy Evszak Ov oda—Szekhely 4700 Matészalka, Alkotmany ut 15. 1
LNapsu;,ar T dgovoda 4700 Mitészalka, Szatmdr u. 1. * 3
Kikelet Tag()voda . 37170_() Métészalka, Balassi u. 39. | 5

6.1. ANEGY EVSZAK OVODA BEMUTATASA
6.1.1. Négy Evszak Ovoda Székhely

Az Ovoda 8 csoporttal miikodik. Az évoddban az elmult idészakban megtértént az
encrgetikai feldjitas, nyilaszarocsere, hdszigetelés. A csoportszobak vilagosak, esztétikusak,
az O6vodapedagégusok kreativitasat, kéziigyességét dicsérik az évszaknak megfeleld
dekoraciok. Minden csoportnak kiilén 6ltozéie és mosdoja van. Az 6voda udvaran ovi - foci
palya taldlhato. Az épiilet a varos legnagvobb Ovoddja, 1980-ban épiilt Matészalka
kozpontjdban, lakotelepi kémyezetben.  Kétszintes 200 féréhelyes, folyamatosan 8
csoporttal miitksdik.

A csoportszobak és a hozzajuk tartoz6 kiszolgalo helységek tagasak, vilagosak, esztétikusak.
Nagysaguk, berendezési targyaik kell6képpen biztositjdk a gyermekek és a felnéttek
kellemes kozérzetét. Az Ovoda specidlis helyiségei: egyéni fejleszté szoba (mely
mikrocsoportos fejlesziésre is alkalmas), s6-szobaja, illetve nagyméretli jatszéudvara, ezek
felszereltsége a gyermekek kényelmét, biztonsagat, jaték-és mozgasigényének kiclégitését,
egészségiik megdrzését szolgalja.

Epiiletiinkhéz nagy flives, fds, homokos udvar tartozik, amely tag teret biztosit a gyermekek
mindennapi mozgasigényének kielégitéséhez. A  valtozatos névényvilag kozvetlen
természeti megfigyelési lehetdséget nytjt a gyerekeket koriilvevéd zsld vildgbol. Az ember

kdrnyezetalakitd munkéja esztétikai élményhez juttatja a gyermekeket,
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Az intézményi pedagdgiai program sajitos nevelési célja tikréz6dik mar az épliletbe 1épve,
ahol a természet szesz€lyét6l megmentve lathaté Baloghné Béres Gyorgyi Métészalka egyik
jelentds fafaragd mitvészének ,Meseerdd” cimii alkotdsa. A program nyitott szemléletii
szervezest, lervezést tesz lehetévé a nevelbtesiiilet szamdra, Jellemz6je, a gyermek
személyiségénck kozpontba helyezése, gyakorlat centrikussag, realitds. A dolgozok mindent
megtesznek azért, hogy a gyermekek jol érezzék magukat 6vodénkban, a benniik rejlé
lehetdségeket kibontakoztassak, kreativitasukat fejlessz€k és az élmények egész sorat éljék
at.

A mindennapok adjék a nevelétestiilet kozos céljat:

Az egészséges életmdd alakitasat

Komyezetvédelemre nevelést.

A z0ld napok folyamatként épiilnek be az 6vodai élet mindennapjaiba. A sziilék
segit0szandékkal viszonyulnak a nevelé munka Kkitlizott feladatainak megvalositdsdhoz,
tamogatdik a kirandulasoknak, gyiijtd munkéknak, cgeszséges é€letre nevelésnek. Elvarjak,
hogy gyermekeik az 6vodaban érzelem — és élmény gazdag légkorben, harmonikusan
fejlédjenek.

Az eltelt évek alatt az intézmény szémtalan konzultacié, szakmai tapasztalatszerzés
helyszine volt. 2009 szeptember 1-t61 1 6vodai csoportba keriilt bevezetésre a TAMOP
3.14. a Kompetencia alapi oktatds, egyenlé hozzaférés megteremtése Matészalkan c.
palyazat altal a Kompetencia alapi §vodai programcsomagbél - az 6vodahoz illeszkedd -
program eleme. 2014-ben a TAMOP-3.1.11-12 , Szinvonalas szakmai-modszertani targyi
eszkozfejlesztés a matészalkai Négy Evszak Ovodéban™ elnevezésit palyédzat keretében
Projektek szerepe kompetencidk alapozésénak, a kreativitas fejlesztésének folyamataban

nevi jo gyakorlat lett beépitve a tervezés folyamatéba.

6.1.2. Napsugar Tagévoda

Az 6voda Matészalka, Szatmar Gt 1. Sz. alatt miikodik, egy hasznalaton kiviili, egykori
altalanos iskolaként funkcionéld épiiletben. A foldszintet épitették 4t az 6voda 3 csoportja
szamara, amelyhez killon bejdrat és kiilon udvar tartozik. Jelenleg 3 csoport fogadja a
gyerekeket. 75 férohellyel miikodik az 6voda. A régi iskolaépiilet tornatermében tartjuk a

mozgasos tevékenységekel.

Ez az épiilet a varos kdzponttdl vasiti halézattal elzart teriileten fekszik, ezért az ide jaro

gverekek mind ezen a vérosrészen élnek, kertes hazakban.
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A varosnak ez azon terillete, ahol viszonylag olcso, kertes lakasok talalhatok. gy sok fiatal

hazaspar vasérol itt lakast. Ugyanakkor jellemz6 a két-harom generacids egyiiitélési forma.

A szillének érzelmi megnyugvast jelent az intézmény nyugodt légkore. Jellemzd, hogy a
régi 6vodasokhoz gyakran ellatogatnak: virdgos kerlet, 4llatokat, kerti munkakat
megfigyelni. A szillsk szivesen ajanljak fel ezeket a lchetéségeket. 2009-ben a TAMOP
3.1.4.-es palyazat egyik feltételeként bevezetésre kerillt az 6vodaban a Kompetencia Alapt
Ovodai Program, ami az évodapedagbgusok modszertani kultirajat kivanja megdjitani, a
gyermekeket pedig cselekvésbol kiindulé gondolkodasra nevelni és tevékenységen keresztiil
fejleszteni. 2014-ben a TAMOP-3.1.11-12 ,Szinvonalas szakmai-médszertani targyi
cszkdzlejlesztés a matészalkai Négy Evszak Ovodaban™ elnevezési palvazat keretében Jo

gyakorlatot adaptaltunk.

A Négy FEvszak Ovoda Napsugar Tagovoda adaptalt Jo gyakorlata: Egyéni
képességfejlesztés- a fejlettségi szint ismeretén alapulé egyéni képességfejlesztés
gyakorlata. A j0 gyakorlat célja a gyermek személyiségének, képességeinek Snmagahoz

mért optimalis fejlesztése.

6.1.3. Kikelet Tagovoda

Az 6voda 5 csoportban, lakotelep, valamint csaladi hézas beépitésii lakok gyermekeit
fogadja. Az 6voda az elmult évtizedben energetikai felujitison esett &t / ablakcsere,
homlokzat hészigetelése/. A csoportszobak tagasak, vilagosak, butorzatuk megfelel az
ovodas korosztdly igényeinek. Az udvar t4gas, jo alapot kinal a szabad levegdn
tartdzkodashoz, mozgashoz, jatékhoz. A véllozatos talaj modot ad biciklizésre, labdazasra,
homokozasra, futkdrozdsra. Ovi-foci palya szolgdlia a gyermekek sportszeretetét. A
killénféle beépitett jatckszerek segitik a mozgasfejlesztést, ugyanakkor a nyugodt
elfoglalisag, a csondes jatck feltételei is biztositva vannak. Ez az évoda a varos keleti részén
fekszik, ezért lett Kikelet a ncve. Az épiilet kozelében boleséde és iskola talalhaté. A
Kraszna folyd kozelsége az clbtte hiizo6d6 rét, a kozeli park valtozatos sétdkra és
megfigyelésekre adnak lehet6séget. Az intézmény 5 csoporttal miikods, emeletes épiilet.
Megfeleld nagy udvarral, amely napos, flives és arnyckos teriiletével a gyvermekek
biztonsagat szolgaljak.

Az dvoda felszereltsége 4tlagos, nagy hangsulyt kap az esztétikus kornyezet kialakitdsa.
Sok természetes anyagot, jatékot haszndlnak, ami a gyerekek kényelmét, biztonsagat,

mozgas és jatékigényiik kielégitésél szolgaligk. A 2009-es évben keriilt sor az épiilet
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szigetelésére, és tatarozasara. Valamint egy zstirizett fafaragis elhelyezésére az elétérbe,
valamint tornaszobaval boviilt az 6voda.

2009 szeptember 1-t6] 1 6vodai csoportba keriilt bevezetésre a TAMOP 3.14. a
Kompetencia alapt oktatas, egyenlé hozzaférés megteremtése Matészalkan c. palyazat altal
a Kompetencia alapt 6vodai programcsomagbdl - az ovodahoz illeszkeds - program eleme.
2014-ben a TAMOP-3.1.11-12 wozinvonalas szakmai-mdodszertani targyi eszkozfejlesztés a
matészalkai Négy Evszak Ovodaban” elnevezésii palyazat dltal, a tagévoda adaptalt Jo
gyakorlata: Az egyéni és tarsas kompetenciak fejlédését tamogat6 tanuldsi kdrnyezet a
csoportszobaban.

A j6 gyakorlat altal, a kompetencia alapu nevelés megvaldsitasdhoz idealis targyvi,
kdmyezeti feltételrendszer kialakitasaban kaptunk segitséget.

Az innovécios folyamat sordn:

- a targyi kdmyezet kialakitasaval,

- a lanuldsra scrkent kdrnyezet megteremtésével,

- a jatékkozpontok kialakitasaval,

- a jatszoteriiletek megteremtésével,

- a megfeleld eszkdzok kivalasztasdval,

- a piktogramok Gtletes hasznalataval a gyermekek mindennapi fejlesziését valdsitjuk meg.
Specidlis nevelési teriiletét, a kémyezeti nevelést is elsésorban a jatékon keresztiil kozelitik
meg. A gyermek szamdra fontos, hogy mindaz, amit a természetben csinal, jatékként élje
meg. A pedagégusok olyan lchetéségeket biztositanak, amelyek a kornyezeti nevelés, a
termeszetvédelem szempontjabél is  értékesek. (Névények, 4llatok megfigyelése,
megismerése, a roluk szol6 beszélgetés.) A kirandulasok, természetjarasok adjanak alkalmat
és lehetdséget a természet kiilonféle kincseinek felfedezésére. (kavicsok, falevelek, a
valtozatos  formiju  ndvények, termések, madartollak gyljtése, felhasznaldsa
Jatéktevékenység és barkacsolas soran.)

Fedezziik fel egyiitt az évszakok szEpségét, a természet valtozasat, az évszakok kozotti
kiilonbségeket, a természet 616k korforgasat.

Jatszunk killonféle jatékokat a szabadban, jatékos formaban ujabb és Gjabb ismeretek

megszerzésére adjuk IchetGséget.



7. GYERMEKKOZOSSEG ~ SZOCIALIS HATTER

Fontosnak tartom, hogy ismerjiik, milyen szociokulturalis kémyezetbdl, honnan érkeznek a
gyermekek 6voddinkba. A demografiai mutatok nagymértékben, befolyasoljék az intézmény
miikodését és az chhez kapesolédd folyamatosan valtozéd szervezési feladatokat. Belvarosi
ovodainkban a gyermekek 1étszama az elmult években lassti csskkendst mutat. Ovodaink
teljes kihasznaltsaggal miikdnek.

Ugy tapasztaljuk, hogy a sziilék elsésorban nem a kérzet szerint valasztanak ovodat, hanem
ahol elégedettek az ott folyé pedagogiai munkaval, gazdag programkindlattal, az iskola,
bolcs6de, esetleg a munkahely kozelsége befolyésolja dontésiiket. A vidéki gyerekek szama
kevés az 6sszlétszamhoz viszonyitva.

Ovodainkban megtalalhatoak az értelmiségi csaladbdl érkezd, valamint az alacsonyabban
iskolazott sziilék gyermekei is. Ebbol kovetkezik, hogy a csaladi nevelés kiegészitéseként
nagyon killénbézd clvardsoknak kell megfelelniink. A gyermekek dvodan kiviil szerzett
ismeretei, szokdasrendszeriik, neveltségi szintjiik nagyon eltér6 az dévodaba keriilésiik
pillanatdban. Ezért a nevelémunkaban a kozosségi nevelés mellett az egyéni fejlesziésre is
nagy hangsulyt kell helvezni.

Sajnos egyre t6bb a magatartasi és tanulési nehézséggel, figyelemzavarral, hiperaktivitassal
kizdd gyermck. [Ezen gyerekek nevelése ovodainkban integréltan  torténik
a 16bbi gyermekkel cgyiitt. Ha egy - egy csoportban nagyobb szamban vannak ezek
a gyermekek, akkor nagyon nehéz az Ovodapedagbgusok napi munkaja.

Nagy  segitséget  jelent a gybgypedagogus,  Gvodapszicholégus,  valamint
a pedagOgiai asszisztensek munkaja, akik szakértelmiikkel, speciélis terapiskkal igyekeznek
személyre sz616 fejlesztést nytjtani az arra raszoruld gyerekeknek.

Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérsl és a gyamiigyi igazgatasrol,
a 328/2011.(XIL.29.) sz. Kormanyrendelet alapjan az étkezési téritési dij kedvezményeinek
igénybevéielét jogosultsdg alapjan kérhetik a  szildk. Az igényléshez sziikséges
dokumentumok leadésa alapjan egyre t6bben élnek a tamogatas ilyen forméjéval.

A szilldkkel valé harmonikus kapcsolat kialakitisa az 6vodaval nélkiilézhetetlen
az egylittnevelés érdekében.

A mai modern vilagban Gjabb kihivast jelent a gyermekek nevelésében a modern technikai
eszkdzok megjelenése. Szinte minden csalddban Jelen van a mobiltelefon, de sok gyermek

rendelkezik tablettel is, melynek hasznalatat, kezelését nagyon gyorsan megtanuljak. A
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digitdlis eszkdz6k sok pozitiv tulajdonsdga mellett tapasztaljuk azok hatranyat is.
Megemelkedtek a figyelemzavarok, beszédhibdk, viselkedészavarok, kommunikéacié hidnya,
tarsas kapcsolatok kialakulasanak nehézségei, beilleszkedési problémak. Mindezeket
a problémdkat az eszkdzok tilzott hasznalata okozza. A sziilék tdjékoztatasa, beszélgetések,
a problémara valé odafigyelés, a megelézés a mi feladatunk. A prevencionak a megoldasa
nagyon nehéz, de tenniink kell érte, hogy egészséges, érzelemgazdag, értékkdzvetits

gyvermekeket neveljiink dvoddinkban, akik értékes részesei lesznek tarsadalmunknak.
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8. HUMAN EROFORRAS

A személyi ellatottsag a jogszabalynak megfeleld. Matészalka Varos Onkorméanyzaténak
Képviseldtestiilete a Négy Lvszak Ovoda kézalkalmarotti allashelyeinek szdmat 58 fében
allapitotta meg.

Nevel6testiiletlink szakmailag jol felkésziilt, munkankat nagyfoku hivatastudat, az ¢ iranti
fogékonysag, a mindségre vald térekvés és a nagyfoki gyermekszeretet jellemzi.
Intézményiinkben vegyes és homogén csoportok egyarant megtalalhatok. A csoportokban
biztositott a két fo6 dvodapedagdgus, akik heti valtasban latjak el a neveldmunkat. A nevelési
feladatok tudatos tervezésével és végrehajtasdval, pedagogiai programunknak megfelelden a
leirt nevelési elképzelések szerint dolgoznak. Madszereikben, egyéniségitkben sokszinliség
jellemzi 6ket. Figyelembe veszik a gyermekek egyéni képességét, tehetségét, fejlédési
Utemeét, szociokulturalis hatterét, segitve a tehetség  kibontakoztatdsat, a hatranyos
helyzetiiek felzarkéztatasat, a szlikségletek €s jogok tiszteletben tartasa mellett.
Nevel6testiiletiink az elmult 6t évben nagy véltozason ment keresztiil, nyugdijazasok,
munkahely és lakohelyvéltozds miatt kicserélddott az Ssszetétel. A thvozok helyét fiatal,

palyakezdd ovondkkel toltottik fel.

Tovibbképzési programunknak megfelcléen torténik az ovodapedagogusok szakmai
tudasanak, elméleti ismereteinek fejlesztése. A tovabbképzések tartalmanak kivalasztasanal
szem el6tt tartjuk, hogy azok az 6voda Pedagdgiai Programjahoz ¢és az egvéni érdeklédéshez
egyarant igazodjanak, valamint segitsék eld tartalmi munkank fejlédését. Tovabbra is elényt
€lveznek azok az 6vodapedagdgusok, akik szakvizsgit nyljté képzésekre jelentkeznek.
Megragadunk minden olyan ingyenes keépzési lehetSséget is, ameclyek talalkoznak
az 6vodapedagogusok érdeklédésével, vagy hidnyteriiletet Slelnek at.

A kételezben el6irt tovabbképzésre valo jelentkezés kevesebb, mint a nevelbtestiilet 50%-4t
érinti, hiszen vagy az életkoruknal fogva vagy a diploma megszerzésének évétdl szamitva
élveznek mentességet.

Rendszeresen részt vesziink a Pedagégiai Oktatési Kdzpont altal inditott téritésmentes
képzéseken, melyek szintén nagy segitséget nyvjtanak a pedagdgusmindsitésekhez, valamint
a neveldmunka szinvonalasabb végzéséhez.

A csoportok életébe latvanyosan beépiilnek azok a sajatossdgok, melyek az 6véndk plusz

képesitéseinek birtokaban a gyermekek specidlis fejlesztésére iranyulnak, ezaltal szinesebbé,
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valtozatosabba téve 6voddink arculatat.

(')Vodapedagégusaink az alabbi diplomakkal, szakvizsgakkal rendelkeznek

Végrettség, képesités - D ws |
ﬂ(ﬁj—vodapedégc’)gus - - . di 25
Gybgypedagdgus fo
Pszicholégus - ' T
Mestemédagégus - - Ty

;"'I'nterkulturél_i's Nevelési Szaktandcsadd | 2T
erémapedagégus o ' 1
Szakvizsgik Fé
Kozoktatds-vezetdi o ‘ ' | 6

" Fejleszté pedagogus o ' P2 T
Taniigy;iéazgatés - ”i‘»‘?

A palyakezdd 6vodapedagogusok szakmai mentordlésihoz ovodank Gyakornoki
szabdlyzata ad keretet, igy juttatva el a pedagbgust a sikeres gyakornoki mindsité vizsga
teljesitéséig.

Az egyetemek 6vodapedagdgia szakos hallgatéinak gyakorlati képzésénck biztositasahoz
szintén szitkkség van a képzett mentorok munkajara, ezért az ilyen jellegli képzéseket a
jovében tAmogatni kell,

Az oOnértékelést koordinalo munkacsoport a nevelési év folyaman tébb kollégand

onértekelését végezte el, melyben 6-an értékeldként vettek részt.

A kordbbi években mikésdtetett mindségiranyitasi  rendszeriinket felhasznalva,
dokumentumainkat folyamatosan atvizsgélva elvdrasainkat az orszagos standardokkal
szinkronizaljuk. Ebben a munkéaban folyamatosan haladva, a rendszer valtozasait nyomon
kévetve, a tanfeliigyeleti ellendrzés eléiranyzatait figyelembe véve igyeksziink megfelelni
a pedagdgus, vezetdi, intézményi onértékelds folyamatanak.

A koznevelési intézményekben a pedagdégus életpalya modell bevezetése alapjaiban

valtoziatia meg a pedagégusok besorolasat, szakmai tevékenységiik tartalmat, ellenérzését,
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ertékelését. A valtozasok mai napig megosztjdk a pedagoégustarsadalmat és ez érezhetd
ovodank nevel6testiiletében is. A kezdeti nehéz idészakban, illetve az elmlt 2 évben online
torténd mindsitésben résztvevd kollégandk felkészitését, segitségadasat, a mindsitéssel
egylitt jard szakmai munka koordinalésat a pedagogiai és fejleszté feladatokat ellato
intézményvezetd helyettes latja el.

'''''

Intézményiink pedagégusainak mindsitési fokozatai:
Gyakomok: 4 5

Pedagogus I: 816

Pedagoégus 11: 916

Mesterpedagbgus: 4 6

Mesterpedagégus mindsités alapjan intézményiinkben 4 £3 Ovodapedagdgus segiti a
pedagogiai — szakmai munka szinvonalas megval6sitasat, miikodtetését.

-Koziilik 1 6vodapedagdgus Innovattv Mesterprogramjdban masodik évét valésitja meg a
Dramapedagégia fejleszté hatdsi modszereit alkalmazva.

-Egy 16, Innovativ Mesterprogramjit 2024 évtdl kezdédben valositja meg: A Babjaték, ami
fejleszt, gyégyit, nevel.

-A PEM és PSZE rendszer induldsatdl kezdve (2014-2015) pedig 2 fé6 tdmogatja
Tantargygondoz6i  Szaktanacsadoként  és Tanfeliigyeleti, Minésité  Szakértéként
pedagodgusainkat.

A szakmai innovaciés munkit évente 5 munkakozisség segiti, melyek a fejlesztends
terlileteken t611éné munkavégzés szinvonalanak, hatékonysaganak novelése érdekében
jonnek létre. Az dltaluk szervezett képzések, gyakorlati bemutatok, feltard, elemz6 munkak,
szakmai modszertani segédanyagok hozzajarulnak szakmai fejlédéstinkhoz, pedagogiai
programunk  specialitésainak (egészségmegbrzés, kiornyezetvédelem, hagyoményépolas,
néptanc, babozas) eredményesebb megvaldsitasdhoz, az intézményi arculat fejlédéséhez.

A pedagoégusok szinvonalas munkdja nem johetne létre a pedagdgiai munkdt segité
dolgozok aktiv részvétele nélkil. Rendszeres tajékoztatast kapnak nevelési elveinkrél,
nevelémunkankbol adodo feladatainkrél, a kialakitandé szokds és szabélyrendszerrdl,
Elvérdsunknak megfeleléen példaériékii kommunikacioval, viselkedéssel és szeretd
gondoskodassal segitik a gyermekek személyiségéhez igazodd szitkségletek kielégitését.
Ez az 6sszehangolt munka elémozditja a nevelés eredményességét.

Az oOvodaban dolgozd egyéb alkalmazottak mind hozzdjarulnak  intézményiink
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z6kkenémentes és eredményes miikodéséhez. Mindenki a maga munkateriiletén, munkakori
leirdsdban meghatérozottak szerint latja el a munkdjat. Kozvetett médon 6k is hatnak a
gyermekekre, szamukra is elvaris a mintaként kovethetd kulturalt magatartas. Ez magéaba
foglalja a megjelenést, a kommunikaciét, az emberi kapcsolatokat egyarant. Fontos
résziikrdl is a segitbkészség, az elfogadas, a tiirelem és a megértés megnyilvanulasa.
Azudvari munkék elvégzésére 1 16 4ll rendelkezésiinkre, aki 3 Gvoda teriiletét is ellatja.

Az Onkorményzat latja el a konyveléssel, adatszolgaltatassal kapcsolatos pénziigyi és egy€b

adminisztrativ feladatokat.
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9. TARGYI FELTETELEK

3 6vodai épiiletben, 16 csoportban, 3 tornaszobaban folyik intézményiink nevelémunkéja.
Epiileteink nagy része szépen felujitott, megfeleld komforttal, infrastruktiraval rendelkezik.
Az elmult években mind a 3 Gvodaban mianyag nyilaszaréra cseréliék az ablakokat,
szigeteliék az épiileteket, szines, esztétikus kiilsdvel varazsoltak éket hangulatosabba.

Az 6vodak dllagmegovasara is nagy figyelmet forditunk, kisebb felujitasokra koltségvetési
keretlinkbél, palyazatokbol, timogatok felkérésével biztositunk anyagi fedezetet.

Az épiiletekhez tartoz6 udvarok elegendé teret biztositanak a gyermekek mindennapi
mozgasigényének kielégitésére.

Ugyeliink a kdmyezettudatossag a komyezetvédelem szempontjainak megfelelni.
Igyeksziink kornyezetiinket valtozatos ndvényvildggal gazdagitani, ahol a hiis 4rnyat adoé
fak, az Orokzoldek, cserjék, sziklakertek és a folyamatosan nyilé virdgok iide latvanyt
nyujtanak.

A gyermekek biztonsdga érdekében az udvari mozgasfejleszté fajatékok karbantartasa,
felujitasa, bovitése, sziikség esetén cseréje az Onkormanyzat tdmogatasaval folyamatosan
torténik,

A csoportszobdk berendezése, butorzata esztétikus, dekorativ, jol segili a gyermeki
teveékenységekel. A butorokhoz jél harmonizald kiegészitdk (szényegek, fliggdnyok,
dekoréciok) tartoznak, melyek szinvilagukkal baratsagos, vidam komyezetet tiikrdznek.
Szakmai eszk6zok terén  ellatotisagunk megfeleld, az igénveket figyelembe véve
folyamatosan fejlesztjiik. A csoportszobdk jaigkallomanyat a szilék és alapitvanyaink
tamogatasaval egészitjiik ki.

Munkdnk feltételeinek javitdsa érdekében belsé infrastruktirankat is igyekeztiink
modernizalni. Az intézményekben egyre t5bb IKT eszkdz beszerzésére nyilt lehetdség, mely
részben a gyermekek tanulasi lehetéségeit bdvitik, masrészt a pedagbgus mindsités és
tanfeliigyeleti ellendrzés akadalytalan miiksdését segitik. Az 6vodak szamitogépei elavultak,
cseréjiik idészertivé valt.

A szllék és érdekldd6k szamara SUGARACSKAK néven facebook-ot hoztunk Jétre,
amelyen a szakmai programjainkrél, évodaink hétkdznapjairol, eseményeirdl, rendszeresen

tudositjuk varosunk lakéit.
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10. PEDAGOGIAI MUNKANK

Ovoddink sajat magunk altal megirt program alapjan végzik neveldmunkdjukat. Az elmult
¢vekben a Covid-19 jarvanyligyi szabalyok, a folyamatos virusfertdzések - felnéttek és
gyerekek kozolt egyardnt — nagymértékben befolyasoltdk nevelési céljaink, feladataink
elérését.

A nevelés minden tertiletén fontosnak tartjuk a nyugodt, szeretetteljes 1égkdr biztositasat,
ami a gyermekek biztonsagit, az ©nbizalmat erositette, novelte a felndttek,
a tarsaik iranti bizalmat, kdnnyebben és szivesebben kapcsolodtak be a tevékenységekbe,
illetve aktivabban kezdeményeztek. A beszoktatas kezdetben folyamatosan és fokozatosan
torient, a sziilovel egylittmiikddve, a pandémias helyzetre valé tekintettel késdbb leginkabb
online és telefonos kapcsolattartassal tortént,

Pedagdgiai programunkra jellemz6 az inkluziy szemlélet, a gycrmeki kompetenciak
fejlesztése és a kornyezettudalos magatartas megalapozésa. Az inkluziv nevelés évek 6ta
jelen van intézményiinkben, alapité okiratunk tartalmazza, s ennck megfelelden fogadjuk
az integralhato, sajitos nevelési igényili gvermekeket. A fenntarté anyagi segitségével egy
kollégand elvégezte a gydgypedagbgia szakot. A Szakértsi Bizottsag szakvéleménye alapjan
crzékszervi (hallas) fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spekirum zavarral vagy egyéb
pszichés fejlodési zavarral (sulyos tanuldsi, figyelem-, vagy magatartasszabalyozasi
zavarral) kiizd6 gyermekek fogaddsa biztositott. A csoportokban a szakemberek mellett
a pedagogiai asszisztensekés a dajkak jelenléte is hozzéjarul az dvodapedagdgusok
integrald, nyugodt, kiegyensilyozott fejleszté munkajéhoz.

A pedagdgiai munkat ingyenes szolgaltatasként segité logopédiai cllatds cgyre tobb
gyermeket érint. Ovodainkban a délelétti orakban foglalkozik logopédus az erre kiszfirt 6
évet betolidtt gyermckekkel. A beszédhibak javitdsa a sziildk egviittmiikddésével
a leghatékonyabb, ezért a logopédus kollégak otthoni feladatokat is adnak gyermekeinknek.
A szilok tbbsége aktivan vesz részt gyermekiik logopédiai fejlesztésében.

A gyermekvédelmi feladatainkat a 1997, évi XXX, A gyermekek védelmérdl és
a gyamiigyl igazgatasrol” szolo 6rvény alapjan fogalmaztuk meg. Gyermekvédelmi
rendszeriinket eredményesen miikddtetjiik, melynek f6 célja a prevencid. Ennek soran
szeretnénk megelézni a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet kialakuldsat,

valamint segitséget nyujtani a meglévé hatrany lekiizdéséhez.
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Ovodénként 1-1 6 gvermekvédelmi felelds dolgozik, akik tartalmas egylittmitk 6dést
folytatnak a Csalad és Gyermekjéléti Szolgalat szakembereivel, melynek keretén beliil
rendszeresen keriil sor szakmai tandcskozasokra, esetmegbeszélésekre, tandcsadisokra.
Kiilonds figyelmet forditunk a hatrianyos helyzet ellensilyozasara, az erkélcsi normak és a
kozOsségi egyiittélés szabalyainak elsajatitasara, kiemelt helyen kezeljiik a sajatos nevelési
igényii gyermekek elfogadtatasat.

Az Alapprogram dltal biztositott médszertani szabadsag lehetdségét igyeksziink
kihasznalni az innovativ pedagégiai térekvéseink érvenyesitésére. Ezt erdsitve célom, hogy
a lehetdségeket is figyelembe véve intézményiink céljaival 6sszhangban, olyan innovativ
programokat, projekteket, témaheteket, kutatdsokat, vizsgalatokat hajtsak / hajtsunk végre,
amelyekbe id6nként kiillsé partnereinket is bevonva és szorosabb egylittmiikddést kialakitva,
a gyvermekek szdmédra az Ovodai életet még szinesebbé téve, optimalis feltételeket
biztositsunk személyiségiik kibontakoztatasara.

A nevelés soran hangsilyozott a kornyezeti artalmakkal szemben ellenilié-, testileg,
szellemileg egészséges-, harmonikusan fejlett-, mozgast- €s koérnyezetiiket szeretd
gyermekek nevelése. Ez a biztonsdgos kornyezet megteremtésével, az egészségiigyi
szokdsok alakitdsival, a mozgds megszerettetésével, valamint a természet- s
kdmyezetvédelem tudatos gyakoroltatasaval valésul meg. Matészalka természeti adottsaga
kivalo lehetéséget és teret nyiljt a természetet szerctd, védé és 6voé kornyezettudatos
szemlélet megalapozasara.

A tevékenységekben kiemelt a hétkdznapi problémak kezelése, a pozitiv személyiségjegyek
alakitdsa, valamint a gyermekek viselked(l‘,skultﬁréjzinak fejlesztése, mint pl.
udvariassdg, koOszonési szokasok kialakitdsa, szeretet, egymds clfogadasa, tiirelem,
nyitottsag, aktiv érdeklédés, onallosag, alkalmazkodas tirsakhoz — felndttekhez, empétia,
stb.

A tagévodak nevelési gyakorlatai épitcnek a gyermekek azon alapvetd tevékenységeire,
amelyek az 6vodds koroszidly sajétosségai; a jatékra, mozgasra, anyanyelvi nevelésre,
hangsilyozott a kiilsé vildg tevékeny megismerése, a miivészeti-, esztétikai-, erkolcsi
értékek kozvetitése, az inkluziv-, a kiilinbozdségeket toleralé pedagégiai szemlélet
erositése, valamint a sziilok megnyerése és partnerként val6 kezelése nevelésiink soran.
Ovodéink egyéni arculatat, helyi specialitasait, a nevelGtestiiletek jellegzetességeit
a hagyominyok, iinnepek hiien tikrozik. A néphagyomanyok felelevenitése,

a kdrnyezetvédelmi jeles napok mélté megiinneplése, és az dvoda egy¢b iinnepei lehetbséget
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adnak kulturalis értékeink megismerésére, azok Srzésére, kdrnyezetiik megtapasztalésara,
mozgasigényiik kielégitésére.
Az Unnepekhez kapcsolodé néphagyomanyok koézos €lményként raktarozédnak el a

gyermekekben és az {innepek §j tartalmakkal telnek meg szémukra.

Az vodak egyéni arculatit meghatirozo sajatossagok

| Székl?éiy —KémyéieWédelem, egészséTges ¢letmod
mﬁgp_sﬁégr Ta_g(gvoda Csal4di nevelés o
! Kikelet Tagévoda - i Kérnyezetvédelmi jeles napok, hagyoményok

i

A szabadjaték egyre nagyobb szerepet kap a jatéktevékenységekben, melynek soran
a gyermek tobbnyire iranyitds ¢s beavatkozas nélkiil jatszik a rendelkezésre 4ll6
eszkozokkel, szabadon kivalasztva és véltogatva azokat. Sok gyakorlati tapasztalat,
pedagogiai érzék kell ahhoz, hogy az ovodapedagdgus el tudja dénteni, mikor kell csak
szemlélni a jatékot, mikor kell hagyni a gyermeket a probléma megoldéasaban, és mikor kell
segiteni, kozbeavatkozni, vagy egyiittesen jatszani veliik. Tovabbi feladatunk az
€lménynyujtas, a nyugodt jatéklégkor és a jatékeszkozok folyamatos biztositasa.
Nevelémunkdnkra a gyermekkdzpontisig, a csaladias légkor, a gyermeki igényeket
figyelembe vevé differencialt személyiségfejlesztés és kompetenciafejlesztés a jellemzo.
A tanulasi folyamatokat a spontdn jatékos tapasztalatszerzés, a cselekvéses tanulas,
az iranyitott ismeretszerzés jellemzi.

A sziiloket igyeksziink minél t6bb 6vodai programba bevonni, mintegy részeseivé téve
Oket igy a csalad - 6voda kapesolatanak meger§sitésében.

A csalad és az ovoda kozdtti informacidaramlas modjait €s modszereit modernizaltuk,
pedagégusaink egyre tobbet hasznaljak arz  infokommunikdcios eszkdzoket, online
csatornakat, melyek hatasara gyorsult &s javult az egyiittmikodés. Erzékeljiik ¢s beépitjiik

munkénkba partnereink igényeit és Stleteit, mindezt a szakmai mérlegelés tiikrében.
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11. INTEZMENYI TANFELUGYELETI ELLENORZES MEGALLAPITASAI

2018 — 2019-ben tortént intézményi, intézményvezetdi ellendrzés, melyre 5 évente keriil sor.

Az ellenérzés feladata és célja, hogy az intézményvezetd az intézmény értékelésén keresztiil

tamogassa a nevelési-oktatéasi intézmények szakmai fejlodését.

A tanfeliigyeleti ellen6rzés soran az alabbi ériékelés késziilt el.

11.1. Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasai
Teriilet Kiemelkedd tevékenységek

Pedagogiai
folyamatok

Személyiség - és
kozisségfejlesziés

Eredmények

Az ériékek €s elvarasok mentén é-stratégiai és dberatfv dokumentumok
kozotti koherencia.

A Pedagogiai program szellemiségének, elvarasainak valé gyakorlati
megfelelés.

A nevel6testiilet szakmai elhivatottsiga. Innovaciora nyitott vezetés és :
nevelbtestiilet. i

A vezetdi szintil intézmény képviselet a fenntarté iranyaba.

P - , . - ) v 7 P
Az intézmény magas szinvonali tamogatd szervezeti €s tanuldsi
kultaraja.

Inkluziv szemlélet a pedagdgiai munkaban.

Rendszeresen szervezett belsd tovabbképzések, a belsd tudasmegosztas
mikodtetése.

Sokszinti, véltozatos, élményszerti, Gvodan talmutatéd tapasztalatszerzési
¢s kozosségfejlodést elésegitd lehetéségek biztositasa.

Az intézmény vezetdje lehetéséget ad, napi szinten tamogatja

az 6vodapedag6gusok, a pedagégiai munkat segiték kooperacidjat.

éyermekkiizpon'tﬁ nevelés, szemg]yiségfejleéztés, tehetséégo}idozés. ’
Tudatos és tervszer torekvés a tanulds-tanitas eredményességének
fejlesztésére.

Kapesolattartas a sziilokkel és a szakemberekkel, partnerek bevonasa
az intézmény életébe.

A nevelési-oktatési tevékenységekkel kapesolatos partneri elégedettség.
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!
!
'6. A pedagdgiai munka

4. Belso kapesolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacié

13. Az intézmény Kkiilsé

kapcsolatai

Az alkalmazotti kéz&sség egységessége, egyiittmiiksds, egymast segﬁ(’i,
sszehangolt munkaja a szakmai feladatok megvalésitasat tekintve.

A bels6 kapcsolatrendszer kézéppontjdban 416 tdmogatd szervezeti
struktira.

A neveld-oktatd munka érdekében tervszeriien miiksdé munkakoz06sségi
szintli kapcsolati halg.

A vezet6ség, az Ovodapedagdgusok és a pedagdgiai munkat segitd
munkatdrsak  hatékony  bels6 kommunikacidja, egyiittmikddése
a rnindennapi tevékenységek soran.

A szakmai Kkiteljesedéshez, fcjlédéshez sziikséges informaciokhoz és

ismeretekhez vald hozzaférés biztositasa.

— ]

Sokszin{i kapcgalatrendszer biztositasa.
Az intézmény altal meghatarozott feladatokban a kiilsd partnerekkel
vaid folyamatos egyeztetés. ;
A partnerkapesolatok azonositdsanak tartalma, az egyuttmikddés

forméinak kidolgozottsaga.

A sziil6k intézményi programokba vald aktiv, tartalmas partneri
bekapcsolodasa.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és aktiv kozéleti tevékenysége.

feltételei

A nevelbtestilet redlis képe, ‘szakmai igényegs—ége,' az alkalmazotti

kozosség elkdtelezettsége.

Hagyoményteremtés ¢s megtarté erejii apolds, a sziildkkel kozosen
kialakitott j6 gyakorlat az egyiittmikodésre.

Az intézményi dokumentumokban jél szabalyozott felelGsség- és
hataskorsk, a munkatarsak bevonasa dontési kompetencidk szerint.

Nyitott, az {ij irdnt fogékony kozdsség.

R .. ]
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7. A Kormany és Az iﬁtézményw pedagdgiai programﬁ\ koherens a Korméany és az
az Oktatdsért felelds oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés OrsZagos
miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés Orszagos

alapprogramban foglaltakkal.

alapprogramban Jogszerliség, nyilvanossag biztositasa.

megfogalmazott — [Egységes szemlélet az intézményen beliil, 4j irdnyok befogadasa. .

elvirisoknak és a A munkatirsa szakspecifikus tuddsinak megfeleltetése az Gvoda
. bedagégiai programban jelenlegi és jovobeli szakmai céljainak, elvardsainak.

megfogalmazott

céloknak valé megfelelés.
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11.2.

Teriilet

1. A tanulas és tanitis

stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

A viltozasok stratégiai
vezetése €s operativ
irdnyitasa

Onmaga stratégiai
vezetése &s operativ
irdnyitasa

Intézményvezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasai

Kiemelkedé tevékenységek |

A teljes személyiségre hatd, az efésségekbé] kiindulo és arra é;;iiléui
felzarkoztato tevékenység szakemberek bevonasaval. |
Egyenld bandsmaéd és esélyegyenldség biztositasa.

A dolgozék befogadd, inkluziv szemléletmddja, a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek nevelése, fcjlesztése, ellatdsa, ami elvards is
a pedagogustél,

A gyermekvédelmi feladatok hatékony ellatésa, vezetdi iranyitésa.

Nyitott, az uj irant fogékony nevelési komyezet.

A neveldtestiilet magas belsd innovacids készsége.

Maisok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ
irdnyitasa

Onértékelése realis, erSsségeivel jol €I, hibait elismeri, a tanuldsi
folyamat részeként értékeli.
Folyamatosan képezi magét, nyilott az @j szakmai informacidk,

ismeretek befogadasara.

Onfejleszté magatartasaval JO példat mutat, 5sztonzéen hat kollégaira, |
A hatékony, hiteles, kommunikacio, a személyiségi jogok tiszteletben

tartasaval.

BVodapedagégu?Sk pozitiv megerdsitése, onbecsiilésiik nﬁv}:lése,
munkajuk anyagi €s erkolcsi elismerése. 1
Nyitottsag az Gjszer(l Stletekre, innovaciok tAmogatasara,

Menedzser szemiélet.

A palyazatok tevékeny eldscgitése, aktiv részvétel a megvaldsitasban.

A belsé tuddsmegosztas véltozatos forméinak alkalmazésa, hatékony

egylittmiik6dés az intézményekkel.

A kiilsé-belsd pannerkabgsaatok B;tékéhy, eredmén&?s ‘miik('idtetése,m
kiemelten a csaladdal, a sziiléi szervezettel.
Az intézményi mikodés

nyilvanossdga, az intézmény pozitiv

arculatanak menedzselése.
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11.3.

Vezetdi nértékelés

Teriilet

Kiemelked6 tevékenységek
]

| 1. A tanulds és tanitds

stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

2. A valtozisok stratégiai

vezetése és operativ
iranyitasa

A tervezetl ncvelési —céljaim_ szervesen illeszkednek a pedagégiai
programhoz,

Napi szinten egyiittmiikédsk munkatérsaimmal .és példat mutatok
annak €rdekében, hogy az ovoda elérje a nevelési és megismerd
tevékenységekre vonatkozo céljait.

Az irdnyitdsom alatt miksdé tagintézmények, telephely kozos

alapelvek és kovetelmények mentén nevelik a 3-7 éves gyermekcket.

‘A vezedi palyazatornban és mesterprogramomban szerepld' célok

Figyelembe veszem az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, |

a folyamatban levé és varhaté valtozasokat, ehhez illeszkeds

JovOképet hataroz meg intézménye szamadra,

megvaldsitasa érdekében hatarozott lépéseket teszek.

Folyamatosan nyomon kévetem a célok megvaldsulasat.
Rendszeresen informélom a kollégaimat és az intézmeény partnereit.
Szivesen befogadom a nevelés eredményessé  tételére iranyuld

kezdeményezéseket, innovaciékat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai

vezetése és operativ
irdnyitasa

Kollégaim, vezetStarsaim szdmara kévethetd hiteles vezetd vagyok. .

Folyamatosan fejlesztem Onmagam, mint dvodapedagdgus,

mesterpedagogus, mint intézményvezetd egyarant.

Nyitott vagyok az {jra, mikézben megbecsiilém és értékelem a Jjol

bevalt médszereket, gyakorlatokat, fontosnak tartom a szakmaj |
értckek megbrzését.

Realis énismerette]l rendelkezem.

Rugalmasan alkalmazkodom, sziikség esetén valtoztatom eldzetes

terveimet, ha a helyzet és koriilmények indokoljak.
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- Keideménygm, szervezem és Oszténzom az intéz1ﬁéﬁ§en beliili
egyuttmiikodéseket.
= Rendszeresen felmérem, milyen szakmai, modszertani tudésra van
sziiksége az intézménynek.

1

= Tudatosan épitem a fejlesztési iranyokat a vezetdi ellendrzések és

vezetése és operativ
iranyitasa

4. Misok stratégiai ¢rtékelés tapasztalataibol allitom Gssze azokat. ‘
A tovabbképzéseken részt vett kollégakat Osztdnzém arra, hogy

rendszeresen tdjékoztassak a nevelStestiiletet az 1j ismeretekrdl,

erre minden esetben biztositom a lehetdségeket. '

|
— Személyes kapesolatot tartok az intézmény teljes munkatérsi

| ‘ korével, odafigyelek problémaikra, és valaszt adok kérdéseikre.

| — Kell§ tapintattal oldom meg a konfliktushelyzeteket.

\— Intézményvezetdként napra készen folyamatosan ’ﬁg&elen{ﬁﬁr
kisérem az intézmény mikddését befolyasold szabalyozokat. '

— Tajékoztatom a pedagdgusokal, az intézményt és éket, valamint
a munkajukat érintd jogszabalyi valtozasokrol.

- A vezeld a bels6 és kilsd partnereket egyarant bevond
kommunikaciét alkalmazok.

S. Az intézmény stratégiai | _ A, intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfeleléen
vezetése €s operativ

L keriilnek nyilvanossagra.

iranyitasa

~ Az ériekezletek, megbeszélések vezetése szakszerti, hatékony
kommunikacion alapul.

— Elemzem és hatékonyan, a jogszabdlyoknak megfelelve kezelem

t az eréforrasokat.

,— Fontos szagmomra az intézmény arculata, térekszem a pozitiv
intézményi arculat kialakitédsara és megtartasara. ‘
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12. VEZETOI PROGRAM

12.1. Vezetési célok

Célkitiizéseimet, vezetésre valdé koncepciomat az eddig végzett munkdm alatt szerzett
tapasztalataim alapjan, valamint a Négy FEvszak Ovoda Pedagégiai Programjat,
értékrendszerét, a kialakult szakmai értékeket és hagyomaényokat figyelembe véve
alakitottam ki.
Tovabbra is elsddleges célom olyan nevelési feltételek biztositasa, mely elésegiti a 3-6-7
¢ves kori gyermekek sokoldalu, harmonikus fejlédését, a gyermeki személyiség
kibontakoztatasat, az életkori sajatossagok és az eliér fejlédési iitem figyelembevételével
az egyéni fejlesztést.
Torekedni fogok az oévoda 6vo - védd, szocialis, neveld és személyiségfejlesztd
funkcidjdnak erdsitésére, tovabbi fejlesztésére, az évodai nevelésben hangstlyos alapelvek
betartasdra és betartatdséra, mely intézményiink alapértékei kozé tartozik:
* agyermeki személyiség elfogadasa, és megbecsiilése,
= gyermekk&zpontiisig,
* az érzelmi biztonsag és szeretet nytijtasa,
= kilonleges védelem,
* akiilonbozéségek elfogadasa,
+  személyiségfejlesztés az egyéni képességek kibontakoztatasan keresztiil minél
valtozatosabb, sokszintibb tevékenységekben, kiemelt figyelemmel az ovodai
jatékra, szabad jatékra,

* nyitottsag a csalad, a belso és kiilsd partnerek irant.

Tovabbikiemelt vezetéi feladatomnak tartom:

1. A koznevelési torvényben megfogalmazottak szerint a pedagégiai munka magas
szinvonall  végrehajtasaval értékkdzponti nevelés és tanulds megvalésitasa
az 6vodaban.

2. Vezetdi feleldsség- és feladatvallalas, mely elsdsorban szervezésen, 8sszehangoldson
alapuld irdnyité munkat jelent, ahol a déntések meghozatalat az intézmény céljai
hatérozzak meg.

3. A koltségvetésben biztositott pénzeszkozokkel torténd ésszerd, célszeri és takarékos

gazdalkodasért.
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4. Az intézményi 6nértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzés, illetve a pedagdgus mindsités
jogszabédlyoknak ¢s a bels6 szabalyzoknak megfelels mikodtetése. Ezeken
a lerlileteken sziikséges vezet6i funkciok alkalmazasa.

5. Hatékony irdnyitdssal, menedzser tipusu vezetéssel jol szervezell nevelbtestiileti és
alkalmazotti kozosség alakitdsa, akik képesek a gyermekkozosségek megfelel

iranyitasédra, alakitdséra, fejlesztésére és vezetésére.

Az elmult tizendt évben megszerzett tapasztalatom, tuddsom birtokaban, kollégan6immel
egylitt arra torekszem, hogy a Négy FEvszak Ovodaban olyan hatékony legyen

a feladatelldtds, amely segiti céljaink, a tervezett jov6kép megvaldsulsat.

12.2, A célok megvalésitdsabol eredé vezetdi feladatok

Intézmenytnk reagaljon kornyezetének felmeriils igényeire és az igényeket figyelembe véve
torekedjen ezek kielégitésére. Az intézményben folyé szinvonalas munkat, az eddig elért

eredményeket elismerve sziikséges a tovabbi feladatokat meghatarozni

12.3. Helyzetelemzésre épiilé szakmai fejlesztési program

Az intézményben cddig megszerzett tapasztalataim, az intézményi dokumentécio
tanulmanyozésa, a Pedagégiai Program, a tagévoddk egyéni arculatinak, a fenntarté
onkorményzat mindségi nevelésre, oktatdsra vonatkozé tdrekvéseinck ismeretében és az
eddigi nevelési értékek figyelembevétele alapjan fontosnak tartom, hogy pedagégiai
irdnyultsagd, alapos, sokrétli, magas szinvonalu szakmai felkésziiltséggel rendelkezzem
az intézményvezetéséhez.

Minden alkalmat, lehetoséget megragadok, tandcsot, épité véleményt és kritikat figyelembe
veszek ennek érdekében vezetStarsaimtol, kollégaimtol.

Véleményem szerint a minéségelvii nevelés és oktatas, a partnerek elvardsai, valamint a
torvényhozo és fenntarté 4ltal megszabott normaknak valé megfelelés egyik alappillére
az intézményvezetd személye és felkésziilsége.

Vezet6i programomban elsésorban a meglevé szellemi és anyagi bazisra épitek.
Megvalositasanak feltétele, hogy az alkalmazotti kozosség a kitlizétt célokat és feladatokat
realisnak ¢s teljesithetdnek itélje meg és a program végrehajtasdban, a tavlati célok és

feladatok meghatérozasaban aktivan kozremiikodjon.
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12.4, Az intézmény iranyitasat meghatirozoé feladatok

Rovidravu feladatok:

Az intézményvezetés eddigi hatékony egyiittm{ikddésének folytatésa a fenntartéval
a szakmai, human, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A feladatok és felelosségi korok megosztasaval, a bizalmi kapcsolat kiépitésével,
a koz0s célok eléréséért vald egyiittgondolkodas és csapatmunka tdmogatasa.
Erkolesi  értckrendemmel  Ssszeegyeztethetd  demokratikus  vezetési stilus
kritériumainak valé megfelelés.

Az intézmény, mint Iétesitmény és a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikodtetésének
megszervezese,

A szakmai munkdt meghatérozé alapdokumentumok hozzaférhetéségének
biztositdsa.

A pedagbgusok minsitési eljarasban valé sikeres részvételének folytatasa.

Kozéptavi feladatok.

Folyamatos szervezetépités, szervezetfejlesztés, az intézményegységek kozotti
rugalmas és zokkendmentes kapcsolattartas, a munkatarsak kozotti egviittmikodési
készség erOsitése.

A kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténé kommunikacié erésitése a kolesonds
egyuttmikddés érdekében, kapesolattartas szervezése, irdnyitasa.

Az Intézményi Onértékelési Program szlikséges modositasokkal kiegészitett tovabbi
miikddtetése, tovibbképzési terv figyelemmel kisérése:

Palyazati és tdmogatdi lehetéségek felkutatasa és kihasznalasa eszkOzbeszerzések,

szakmai €s egyéb programok megvalositasahoz.

Hosszutavu teladatok,

Py

Az intézmény miikdését meghatarozo torvenyi eléirdsok folyamatos figyelemmel
kisérése, a fenntart6i clvardsoknak és a jogi szabalyozasoknak valé megfelelés
az intézményi mikodés soran, a munkatarsak tajékoztatisa a személyiiket és
munkadjukat érintd esetleges valtozasokrol,

Intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, jogszabalyi valtozasokhoz

igazitdsa, modositasa, szabélyzatok elkészitése, jovahagyasa.
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Esszerti, eldirdsnak megfeleld, takarékos, de hatékony gazdalkoddsra torekvés,
anyagi, technikai forrdasok felkutatasa, bévitése (palyazatok, tdmogatok,
alapitvanyok).

Kiils6 kapesolatrendszer erdsitése, bévitése.

A nevelbtestiilet és alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése,
megtartsa.

A miikddés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasa.

12.5. Torvényi és fenntartéi cléirdsoknak megfelelé mitkidés biztositisa

Az 6voda torvényes és jogszerii mitkodésének biztositdsa az cgyik elsodleges vezetoi

feladat. A hatékony intézményvezetés feltétele a megfeleld Jogszabdlyi kérnyezettel bird

adminisztrcio, és az intézményi miikodést szabalyozé dokumentumok szabalyozottsaga.

Célom, hogy az intézmény mikddését szabalyozé torvényi, jogszabalyi valtozésok,

modositasok naprakész ismeretével, ezek betartasaval, munkatarsak felé tovabbitasaval

tovabbra is a torvényességi elvarasoknak megfelelve miik6djén az intézmény.

Rovidtdvu feladatok

Az alapdokumentumok hozzaférhet6ségének biztositsa.
A dolgozok személyi anyaganak feliilvizsgalata, pontos vezetése.
A pedagbgus mindsitésck eljarasi folyamataiban valo sikeres részvétel folytatasa.

Az intézmény éves munkatervének, beszamoldjanak elkészitése és clfogadtatasa.

Kozépravu feladatok

Az Intézményi Onértékelési Program tovabbi mitkédtetése a modositasoknak

megfeleléen.

Hosszutdavi feladatok:

A tbrvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése.

Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgdlata, a véltozé jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok médositasa, szabalyzatok elkészitése és
jovahagyésa.

Folyamatos egytittmiik6dés a fenntartd és az intézmény kozétt, hogy az intézmény

mikddése megfeleljen a torvényi, jogszabély elbirdsoknak.
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12.6. A szakmai-pedagdgiai munka iranyitasat és fejlesztését meghatirozé
feladatok

Az oktatasi-nevelési intézmény szempontjabél lényeges, hogy a gyermekeket befogado és
clfogadd komyezet vegye korill. Ehhez a nevelési/tanuldsi tervben megfogalmazottak
segitsék a gyermekek sajat igényeihez alakitott egyéni banasmod megvaldsulasat, legyen
méd a felzdrkoztatsra és tehetséggondozasra, a differencidlt neveldi kornyezet
megteremtésére. Eredményes belsd fejlesztés, a hagyomanyok és az elérelatd tervezés
fenntartasa.

Az 6vodai nevelésben elért eredmények megtartasa, a Pedagogiai Program célkitlizéseinek
megvalosuldsa, az intézmény 06ndlld arculatanak megtartdsdval sokszinii és hatékony
nevelési intézmény miikodtetése, mely egyarant megfelel a sziildi, tarsadalmi, fenntartoi,
oktatasiranyitasi elvarasoknak.

A szervezeti klima javitdsaban fontos szerepet jatszé munkatarsi kapcsolatok alakitasa
érdekében lehetOség szerint az intézményen beliili munkakornyezet valtasat igy az U
feladatokkal, kihivasokkal megerdsddhetne a dolgozok motivacisja, az Uj helyzetekkel

felélénkiilne a kozosségek élete, innovacio iranti hajlama.
A megvalosulast elésegitd feladatok az intézmény eredményeinek megtartasa érdekében:

Rovidtdvi feladatok:

* Nyomon kovetheté (6vodai csoport dokumenticidja), a nevelési célok
megvalosuldsat szolgdlod, a gyerekek egyéni képességeinck, készségeinek és a
csoport Osszetételének megfeleld napi pedagogiai gyakorlat alkalmazasa.

= Ertékelési folyamatok tovédbbi mukodtetése, melyek alapjan meghatérozasra
keriilnek az intézmény er8sségei, fejlesztésre szorul teriiletei.

* A mar j6l mikodd szakmai munkakdzdsségek munkajanak folytatésa, tdmogatdsa,
bevonasuk  a  pedagégiai  folyamatok megvaldsitdsanak fejlesztd  jellegii
ellendrzésébe, értékelésébe.

* Minden gyermeket érint$, egyéni képességeihez igazitott fejlesztés, kiterjesztve
a fejlesztésre szoruld és a tehetséges gvermekek korére.

* Pedagogiailag megalapozott szakmai tanacsokkal sziikség esetén a kollégak, sziilok

segitése, tAmogatasa.
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A munkatdrsak szamara a munkavégzéshez szikséges vagy az intézménnyel
kapcsolatos informacidkhoz, ismereiekhez valéo hozzaférés biztositdsa érdekében
hatékony, tobbféle eszkdz felhasznalasaval mikodé informécids, kommunikécios
rendszer kialakitasa.

Pedagégusok onértékelésének megvalositasa, folvtatdsa, minél tobb lehet6ség
biztosiiasa egymds szakmai munkdjénak megismerésére, szakmai konzultaciora.
Pedagégiai Szakszolgalatial valé egyiittmitkddés erésitése: gyerekek szlirése,
vizsgélatra kiildése, eredmények kapesan visszacsatolds, ellatds.

Pedagégus €letpalya medell kiteljesedésének eldsegitése.

Kozéptavu feladatok:

Pedagogiai programunk szerinti szakmai €s modszertani munka folyamatos
korszeriisitése, milkddtetése, a folyamatos szakmai fejlédés biztositésa.

Az ellenérzési,  értékelési, mindségfejlesziési  rendszer folyamatanak
tovabbfejlesztés¢hez  személyes példaadassal, pozitiv  példak kiemelésével,
az oOnértékelési csoport munkajanak tdmogatasaval novelni kivanom kollégaim
motivaltsagat, elkotelezettségét.

A szakmai célok megvaldsitasahoz nélkillzhetetlen a hatékony id¢ -, valamint
huménerdforrds gazdalkodas, a bels6 tudasmegosztasra képes, aktiv alkalmazotti
kozosség kialakitasa.

A tehetséggondozast, felzarkoztatast segité korszerl modszerek megismerése,
bevezetése, alkalmazasa az 6vodai csoportokban — a pedagégusok szakképesitésének
neveldmunkaba val6 beépitése, Gjabb szakképesitések megszerzésére dszténzés.

A sziildi igénycken alapulé tehetséggondozo foglalkozasok kiszélesitése, kiilsé
partneri kapcsolataink lehetdségeinek kihasznalasa. (kézmiives-miihely, néptanc,
idegen-nyelv, ovi-foci, uszés, FIRST LEGO League oktatasi program, babcsoport,
dramafoglalkozs stb.)

A pedagogusok POK, illetve egyéb keretek kozitt szervezett képzéseken, szakmai
konferencidkon,  tapasztalatcseréken  valé  részvételénck, tovabbképzési
kotelezettségiik  teljesitésének tdmogatasa, és ezzel pedagdgiai  munkdjuk
modszertani fejlesztése.

Az intézményegységek  nevelbtestilletének,  alkalmazotti kozosségének

tapasztalatszerzését, tapasztalatcseréjét, koélesonds egylittmUkodését
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a tarsintézményekben torténé latogatasokkal, szakmai napok, csapatépitd tréningek
keretében tervezem biztositani.

*  Szakmai egylittmiikodésen alapuld kapcsolat kiépitése a véros tobbi Ovodajaval.

* A nevelémunka eredményességének folyamatos vizsgélata, mérésmetodikai
modszerek frissitése, elégedettségi vizsgalatok.

* A szinvonalas szakmai munka biztositisa érdekében az ellendrzési és értékelési
rendszer hatékonysaganak novelése.

»  Szabalyozasok elkészitése a folyamatok nyomon kivethetdsége, ellendrizhetésége
céljabol.

« ,,Z6ld Ovoda” cim megpélyazasa Négy Evszak Ovoda és tagdvodaiban.

» Az fgy tedd ra” népzene €s néptancra épiilé szakmai program tdmogatésa a Négy
Evszak Ovoda és tagdvodaiban.

»  Palyazatok felkutatasa, {rasa, palyazatokban valé részvétel.

Hosszutava feladatok:

* A koz8s nevelési és szervezeti céloknak megfeleléen az intézmény eddig kivivott
presztizsének megérzése és novelése az intézményegységek egyéni arculatanak
bévitésével és az abbol fakadd sokszintiség fenntartasaval,

» Olyan szakmai irdnyitds kialakitdsa, amely a nevelbtestiilet egyluttmikodését,
egységet erdsiti, ismeretataddsat, tapasztalatcseréjét segiti, melynek sordn a kozos
dontések felelsséget, hozzaértést feltételeznek,

* Azinnovativ mesterprogramok megval6sitasa intézményi szinten.

* Igény esetén a feladatok tervezéséhez, koordindlasahoz, megvalésitasihoz szlikséges
Ujabb szakmai munkakdzdsségek szervezése, beinditasa.

* A szakmai munkaszinvonaldnak tovabbiemelése, a valtozasok kivetése érdekében a
meglevé szakképesitések kihasznaldsa, illetve az dvodak arculatanak megfelcld 4
képesitések megszerzésére 6sztonzés.

* Kis létszamt csoportokban megvalosuld tehetségmihelyek inditdsa az adott

tertileteken képzettséget szerzett Gvodapedagogusok vezetésével.
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12.7. Az ONOAP-ban megfogalmazott elvardsoknak és az intézmény

Pedagégiai programjiban megfogalmazott céloknak valé megfelelésbol
adddodé feladatok

Az intézmény Pedagogiai Programjaban kitlizott célok és az ONOAP-ban
megfogalmazott tartalmi elemek koherencijanak biztositasa.

Az intézményi, stratégiai célkitlizések megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

A tervek €s megvalositasuk eredményességének vizsgalata.

12.8. Menedzsment szemlélet alakitdsara iranyulé feladatok

Napjainkban a szakmai, gazdalkodasi feladatok mellett a vezeté kiemelkedd feladata

az intézmény mencdzselése, a menedzser szemlélet alakitisa. Bz az 6voda szdmara azt

Jelenti. hogy a hatékony mikodés érdekében jo hirnevet szerezziink — s ez altal akér anyagi

tamogatast is. Ennek érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket, 6nallé

arculatunkat.

Célom a mcenedzser szemlélet mindennapokban valé és a huméan eréforras teriiletén is

tortend alkalmazdsa (megfelelé embert megfelel® feladatra elv).

Rovidtdvu teladatok

Sziilékkel valé partneri egylittmiik6dés erésitése, koordinalasa.

Pozitiv intézményi kép kialakitasa, erbsitése.

A folyamatos belsd és kiilsé kapcsolattartés érdekében kiilonbsz6, minél szélesebb
felhasznaldi korben elérheté kommunikacids eszk0zok, csatorndk mikodtetése:
informatikai héttér javitdsa és lehetség szerinti bovitése, intézményi honlap
milkodtetése, aktualizalasa, tartalmanak folyamatos bévitése, ovodai események,
¢lmények publikdlasa, a helyi média kinalta lehetéségek kihasznaldsa.

Erkélesi elismerésekkel a munkatdrsak motivalasa,

Kozéptavi feladatok

Az oOvodat igénybe vevd gyermekek létszAmdnak novelése, az intézmény
népszerlisitése a sziilok és egyéb partnerek korében,
Tamogatok, szponzorok, jabb egytittmiikddésre kész partnerek keresése.

Innovacids tevékenységek tamogatasa.
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Hosszu tava feladatok
* Szakmai elkotelez8dés, igényesség megtartdsa, bemutatdsa, az évoda presztizsének

megtartdsa, névelése.

12.9. Humaineréforras fejlesztési terve

Intézmény érdeke a szinvonalas és hatékony vezeiés, melynek kdsszénhetSen az 6voda, mint
szervezet magasabb teljesitményszintre emelkedhet.

A szervezetépitést, a kozosségformalast mindig kiemelt teriiletként kezeltem, hiszen a jé
munkahelyi klima, a kiegyensulyozott stabil munkahelyvi légkor megteremtése erdsiti
a j6 munkakapcsolatot, fokozza az eredményeket.

Az elmult években a testiilet csaknem fele nyugdijazas és cgyéb ok miatt kicser¢lédott, ezért
az. Wonnan érkezd o6vodapedagégusok, gyakornokok, pedagégiai munkat kozvetleniil

segitOk tAmogatdsa nagy feladat elé allitja a kozosséget és a vezetét,

* A munkatdrsak tdjékoztatisra vonatkozé igényének erdsitése, ennek megfeclelen
a munkaveégzéshez sziikséges informaciokhoz, ismerelekhez valé hozzaférés, korrekt
tdjékoztatds biztositasa és hatékony, hiteles informacié aramlas mikédtetése minden
tertileten.

* A kozosségformdlds és szervezeti klima javitisa érdekében a csapatépitéssel
kapcsolatos programok folytatasa — tréningek, kirdndulasok, egyéb tevékenységek.

» Munkatérsak erkolesi és anyagi clismerése.

Kozémavu feladatok

* Munkatarsakkal valo személyes kapesolat, az &szinte, nyilt kommunikécié
kialakitdsa az intézményen beliili egytitimiikddések tamogatasa.

* Az alkalmazotiak motivdlasa ismereteik hatékony felhasznalasaval, szakmai
megujulasuk, kiteljesedésiik  thmogatdsaval, a feladatokhoz kapcsolodo,
érdeklddésiiknek, képzettségiiknek, cgyéni képességeiknck megfeleld aranyos
munkamegosztassal.

* Az intézménnyel, a munkatarsakkal szembeni kdlesonds lojalitas nélkiilozhetetlen

eleme az 0Ondlle kezdeményezéseken - és feleldsségvéllaldson alapulo,
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egyiittmiik6ds, produktiv csapatmunka kialakitdsa és a munkatdrsi kapcsolatok

megszilarditasa,

Hosszu tavi feladatok

* Kiegyenstlyozott, stabil, biztonsagot nyjté, kélcsénss tiszteleten, megbecsiilésen,
egylittmikddésen alapulé munkahelyi kéryezet kialakitdsa.

* A szervezeti kultira fejlesztése érdekében a kozos értékek, normdak, etikai elvek
mentén kialakitott viselkedésmoédok meger§sitése — kompetenciak, hataskorok,
eljarasrend.

* A kollégak tdmogatasa sajat szakteriiletikon belill torténd szakmai tuddsuk
elmélyitésében, fejlesztésében, gazdagitdsaban.

* A megliresedd statuszok betdltése soran a kivalaszias szempontjai koziil a szakmai
felkésziiltség, a feladattal szembeni clkdtelezettség s a team munkéra valo képesség
dominaljon.

* Az ) munkatdrsak beilleszkedésének, szakmai megsegitésének tamogatdsa.

12.10. Targyi eréforras fejlesztési terve

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitasa lényeges szempont, hiszen
a karbantartds, a kiilsé és belsé komyezet szépitése &s formalasa nemcsak esztétikai
szempontbol fontos, de elsésorban a gyermekek érdekét hivatott szolgélni.

A koliségvetési keret mellett lehet6ség szerint minél t5bb forrdst, tAmogatokat felkeresni és
igénybe venni annak érdekében, hogy bevételeink gyarapodjanak, ezaltal az d6voda
miikddése még hatékonyabba véljon.

Az elmilt években a fenntartd jelentds beruhazasokat, korszeriisitéseket végzett
6voddinkban, ezek a felujitdsok reményeink szerint a jovében is fi olytatédni fognak.
Alapitvanyaink bevételei palyazati tamogatdsokkal, sziildi felajanlasokkal gyarapodnak,
amit leginkabb mozgasfejlesztd eszkozokre, képességfejlesztd jatékokra forditunk.

Nagy segitséget jelentenck a varos iizemeinek, gyérainak felajanlasai, adomdnyai,

melyekkel gazdagitjak ovodaink targyi felszereltségét.

g

* Az udvarrészek tovabbi balesetmentessé és egészségesebbeé tétele, korszerlsitése,

az eszkozok folyamatos feliilvizsgilata, karbantartésa, felujitasa.
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* Az dpileteken és épiiletekben sziikséges javitasok, karbantartasok, felujitasok
elvégzése.

* Homokozok fertétlenitése, feltsltése évente egyszer.

* A kdtelez0 jegyzékben szerepld jatékok és eszkozok javitdsa, cseréje, potlasa.

® A pedagbgiai programhoz szitkséges, a neveldmunkat segit6 eszkdzrendszer torvényi

eldirasoknak megfelels fejlesztéséhez a fenntartdi tamogatason tal palyazati,

tamogatoi €s egyéb lehetéségek kihasznalasa.

* Az udvari novényzet gazdagitasa, virdgositas.
 Szakkdnyvek, folydiratok, szakmai munkét segitd képzési anyagok beszerzése,
a meglevd szakirodalom, a kdnyvtarak bévitése.

» KT eszkdzok bovitése.

Hosszu tdvu feludatok

* Az udvari eszkdz0k EU szabvanynak megfeleld, korszerd, mozgasigényt kielégits
jatékokkal 161téné folyamatos bovitése, fejlesziése.

* Az intézményegységek sajatos arculatdhoz, csoportszervezési formaihoz illeszkeds
¢s a killdnleges figyelmet igényld gyerekek neveléséhez szitkséges eszkdzok,
butorok, felszerelések, jatékok beszerzése.

* Informdcids és kommunikécios technoldgiai eszkd76k korszeriisitése, beszerzése.

12.11. Gyermekvédelmi munka feflesztési terve

Az alapveté gyermek- és csalddvédelmi feladatok cllatdsa minden évodapedagégus feladata. A
gyermekvédelmi munkaban hangstlyozand6 a gyermekek jogainak és érdekeinek érvényesitése,
a korai felismerés, a prevencid, az intervencio ¢s a segitségnytjtas.

Kotelez benniinket ilyen irdny( munkank hosszd hagyoménya, valamint a Gyermekvédelmi
Torvény, mely jogi €s anyagi keretet szab a gyermekkdzpontd, huménus, a csalddokat segitd
gyermekvédelmi rendszer mitkddésének.

A gyermekvédelmi felelésck lelkiismeretesen végzik munkajukat, sziikség esetén segitik az
ovodapedagdgusok munkdjat. Rendszeres kapesolatot tartanak a csaladvédelmi szervekkel.
Kozremiikddnek a gyermekvédelmi feladatok elldtasaban, a gyermekek fejlodését
veszélyeztetd  tényez6k feltardsaban, megszlntetésében, az ilyen koriilmények

kialakuldsanak megel6zésében.
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Rovidigvy feladatok

A csalad és ovoda kozott bizalomra épiilé kapesolat kialakitésa.

Hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek és
csaladok kisziirése, segitése, nyomon kdvetése az intézményvezetd koordindlasaval.
Jelzérendszeri  feladataink  folvamatos  ellatasa  érdekében  kolesonds
segitségnyujtason alapulé kapcsolatfenntartas a Csaldd é€s Gyermekjoléti Szolgalat
illetve gyermekvédelmi feladatokat ellatd szakemberekkel, ovodai szocialis segitd
szakemberrel.

Tapintatos, szakmai aldzattal valé kozeledés a segitséget kéré, vagy felteheten
segitségre szorulé csaladokhoz.

Esélyegyenldség biztositdsa a mindennapokban.

Az egyéni banasméd elvének érvényesitése, személyes kapesolattartas.
Esetmegbeszélések a gyermekvédelmi szakember részvételével.

A raszorul6 gyermekek hatékony megsegitése, minden esetben a gyermekek érdekeit
szem elOtt tartva.

Rendszeres konzultacio a gyermeket fejleszté pedagogussal.

Kozéptav feladatok

Segiteni a hdtranyos helyzetli csaladoknak, ingyenes programok (gyermeknap,
jatszohazak, csaladi kézmiives délutanok) szervezésével.
A szocialis hétranyban 1év8 gyermekek felzarkoztatasira vonatkozd  és

a gyermekvédelemmel 8sszefliggd pedagdgiai tevékenység fejlesziése.

Hosszu tavu leladatok

Gyermekvédelmi  felelds folyamatos tovabbképzése, szakiranyn képesités
megszerzése.

Lehetdségeinken beliil megadni minden segitséget a hétrinyok kompenzaldsahoz
a csaladgondozas ¢s az egyéni bandsmaéd keretei kozott,

Gyermeki jogok érvényesiilésének biziositdsa.
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12.12. A gazdasigos miikddés biztositisa

Az intézmény pazdasagos miikodtetése és a pénziigyi erdforrdsok jogszabalyi
kérmyezethez igazitott hatékony felhasznaldsa kiemelt vezetdi feladat.
A gazdalkodast a fenntarté anyagi tdmogatisa, a gazdalkodasra vonatkozé szabalyok és
rendeletek, utasitdsok hatarozzak meg.
A koltségvetés miikodési kiadasait koriltekintéen, észszerien, a takarékossag
figyelembevételével szeretném tovéabbra is felhasznalni,
Az allagmegdvasra, a mar meglevé értékek védelmére tovabbra is nagy hangsuilyt kivanok
fektetni.
A rendszeres ellendrzést, a koltségvetési elSiranyzatok tartdsat az atgondolt és eredményes
gazdalkodas érdekében feladatomnak tekintem, az elvarasnak a legjobb tudésom szerint
szeretnék eleget tenni.
Célom az 6voda eredményes milkddése, a pedagégiai munka feltételrendszerének tovabbi
javitdsa, valamint az esztétikus kdmyezet alakitdsa érdekében a tervszerli, tudatos és
koltséghatékony gazdalkodas tovabb folytatasa.
A szakmai célkitiizések megvalésitasat a fenntartdi tamogatast kiegészitve részben

palyazati, alapitvanyi, szponzori és az 6voda egyéb bevételei segitik.

Rovidtdvi feladarok

¢ A miikddéshez sziikséges eszkdzok, anyagok beszerzése, biztositasa.

Kozéptav feladatok
* Eszkozbeszerzések, szakmai programok megvalosulasa érdekében palyazati
lehetdségek kihasznalasa.
*  Programok megvalésulasahoz, eszkdzbeszerzésekhez szponzorok keresése.

= Eszkozok fontossagi sorrend alapjan torténd beszerzése.

Hosszu tavi feladatok
*  Arendelkezésre allo pénzeszkdzok elSirasszerts, ésszer(l felhasznalasa.
*  Koltségvetési eldiranyzatok lehet6ség szerinti betartdsa.

* Anevelémunka targyi és személyi feltételeinek kiegyvensilyozott biztos{tasa.
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12.13. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentoséggel bir a partnereinkben az intézményr6l kialakulo kép, amelynek
alakitasaban jelentds szerepe van a kapesolattartas tudatos tervezésének, épitésének.
A megfeleld kapcsolattartas formélja az intézményrél kialakult képet, valamint szoigélja a
nélkiilozhetetlen egyiittmiikddés hatékonysagat.
Vezetokeént fontosnak tartom meglévd kapesolatrendszeriink tovabbi apoldsat, mélyitését.
Célom, hogy valamennyi partneriinkkel eddig kialakitott j6 kapcsolatunkat tovabbra is
tartsuk fenn, az egyiittmikodéseket tovabb vigyiik, fejlessziik, valamint uj kapesolatokat
epitstink ki.Els6dleges partnerként tovabbra is a sziilokre, csaladokra tekintiink, s ezutén is
szamitunk a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egylittmiikdésre.
Célkitiizésem, hogy megismertessem és elfogadtassam az dvodai nevelésben alkalmazott
alapelveket, melyeket az oOvoda dolgoz6i a gyermckek érdekeinek maximalis
figyelembevételéve! alakitanak, figyelembe véve a sziil6i igényeket, javaslatokat.

Az intézményi kapcesolatainkat a kolcsénodsség, a folyamatossag, a rendszeresség

¢és szervezettség jellemzi.

Fenntarto
Folyamatos, napi kapcsolatot tarlunk a fenntartéval, a Polgdrmesteri Hivatal
dolgozoival. Kapcsolatunk egyrészt a kéznevelési torvénybsl adodéan és egyéb
jogszabalyok alapjdn hivatalos, rendszeres, mésrészt tamogato, segitd jellegtl.
Problémdink megoldasara a konstruktivitas a jellemz6. Kapesolattartasunk forméaja

a kolesonos tajékoztatas, egyéni megbeszélések, beszamolok.

Béleséde - intézmény kapesolata
Tagintézményenként tartjuk a kapcsolatot a bolesddékkel. Ovodainkba évente t5bb
gyermek is érkezik a bolcsddébdl. Ilyen esctekben a leendd ovodapedagdgusok
felveszik a kapcsolatot a gondozéndkkel, a gyermekekrél vald tajékozddas

érdekében.

Iskolak - intézmény kapcesolata
A helyi éltaldnos iskolakkal, a székhely, tagintézmények tartanak rendszeres
kapcsolatot, de az intézményt érintd szakmai és egyéb problémak megoldasaban

az intézményvezetd és az iskoldk igazgatéi is egyiittmikddnek. Intézménytinkben
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fokozott figyelmet szanunk az iskolai élethez sziikséges  alapképességek
megerdsitésére, figyelembe véve az egyéni eltéréseket és fejlédési potencialokat,
a gyermekhez illesztett iskolakezdést. Fontosnak tartjuk, hogy az évoda - iskola
atmenet ,,z0kkendmentes” legyen a gyermekek szamara. Ennek érdekében
folyamatos, rendszeres és hagyomanyteremtd kapesolatra toreksziink mind az

Onkorményzati iskolaval, mindaz egyhazi iskolakkal.

Egységes Pedagégiai Szakszolgalat, Tanulasi képességet vizsgalo szakértdi bizottsag
Kapesolattartasunk  személyes, naprakész, a szoros egylittmikodés- jellemzi.
Az iskolaérettség megallapitasahoz az intézmény gyodgypedagogusa ad segitségen,
a beilleszkedési zavarokkal-, magatartasi problémakkal kizdé gvermekek esetében

pedig a pszichol6gus munkajara tAmaszkodhatunk.

Egészségligyi szervek
A gyermekek egészséges fejlodésének folyamatos vizsgalatét, ellendrzését az dvoda

vedéndje, gycrmekorvosa, fogorvosa latja el.

Koézmivelédési intézmények
Nevelési feladataink sokoldaly, szines megvalositdsa érdekében a varos
kézmiivelbdési intézményeivel folyamatos kapesolattartdsra toreksziink. A felkinalt
programokbdl igyeksziink gy vélogatni, hogy azok az 6voda pedagogiai elveivel,
ertekkozvetitésével, tartalméval dsszeegyeztetheték legyenek, segitse el§ a nevelési

feladataink eredményes megolddsat. (Varosi Konyvtar, Mizeum; Mivel6dési haz)

Gyermekvédelmi intézmények
A csalddok szocidlis hatterének, problémainak ismeretében kérjik a Gyermekjoléti
Szolgdlat, az 6vodai szocidlis segité segitségét. Killondsen azokra a gyermekekre
figyelink tudatosabban, akiknek csaladi helyzete, €letkoriilményei  hétranyosan

érintik, vagy veszélyeztetik fejlédésiiket.
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Révidtavu feladarok

Szilldi szervezet hatékonyabb bevonisa az intézményt érinté  kérdésekbe,
tevekenységeik végzése soran nagyobb Onallosag megteremtése.

Sziilokkel, csaldadokkal kdzos 6vodai rendezvények, szilléi férumok szervezése.

A pedagégusok és sziilék  kozti kapcsolattartas  és  informécidaramlas
modemlehetdségeinek felelds és koriiltekintd hasznalata, a gyermeki személyiségi
Jjogoksértetlenségének teljes korti biztositasa.

Részvétel a varosi 6vodak éltal szervezett szakmai napokon, rendezvényeken.

Kozépiavi feladarok

Kolcsonos latogatasok, szakmai rendezvények szervezése bolcs6dékkel és
iskolakkal.

A bolesédével tartalmas munkakapesolat kialakitdsa, egymas munkéjanak jobb
megismerése, egymds rendezvényein valéaktivabb részvétel megvaldsitisa.
Pedagdgiai Szakszolgdlat szakembereinek kézremiikdésével eléadasok szervezése
munkatarsaknak, sztiléknek.

Arculatformalds érdckében rendszeres megjelenés a helyi médidkban.

A véaros kulturdlis életében valé aktiv  részvétel évodai csoportok,
tehetségesgyermekek rendszeres kdzremiikgdésével,

A varos sportéletébe vald bekapcsolodds a szakosztalyokkal valé kozos

programokszervezésével.

Hosszu tavii feladatok

Szakmai napok, konferencidk szervezése szakemberek meghivasaval.

13. A VEZETESI SZERKEZET KS SZERVEZETI FELEPITES

Intézménylinkben letisztultak az ala és folérendeltségi viszonyok, a munkatarsak

konnyen eligazodnak, atlatjak a rendszert. A hatékony munkavégzést segitik a Szervezeti és

Miikddési Szabalyzatban meghatarozott pontos, feladatokhoz rendelt, konkrét munkaksri

leirdasok.
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13.1. A vezet6i funkciok miikodtetése

Vezetdi mikodésemet a torvényi szabdlvozasnak, a fenntartéi

a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalméanak, a Hazirendnek és a munkakéri

leirasokban foglaltaknak megfelelden kivanom megvalésitani.

Tervezés
* A vezetési funkciok Osszhangjanak megteremtése az

megvalositdsanak érdekében.

* A célok vilagos és redlis megfogalmazdsa, a feladatok tudatos, idéardnyos,

Udvaros

intézményi

fontossagi sorrend szerinti lebontésa hataridék és feleléssk kijelolésével.

» Stratégiai és operativ tervek készitése a vezetdség €s rajtuk keresztill, kizvetett

mddon a neveldtestiilet bevonasaval.

* A pedagogiai hatékonysag szempontjabol megfeleld és aranyos feladat elosztdson

alapulé munkavégzés megvaldsitasa.

elvarasoknak,



A gyermeklétszam stabiliz4ldsa,

Tovéabbtanulas, tovabbképzés, a szakmai fejlédés lehetdségeinek keresése.

Az 6voda meglevé hagyoményainak tiszteletc, tovabbi dpolésa, Gjabb tradiciék
megteremtése, bedpitése a nevelé munkéba. Elménydus, mindenki szaméara hasznos
¢s dromteli Gvodai programok feltételeinek megteremtése.

A munkaltatoi feladatokhoz kapesolédo személyl és targyi feltételek tervezése,
fejlesztési lehetéségek tovabbi keresése, palyazatok felkutatasa, fenntartéval t6rténd
egyeztetést kovetd kiaknazésa.

A kapcsolattartési formék tartalmi jegyeinek bévitése: szakmai munkak6zosségek,
Sziil6i Szervezet, érdekvédelmi szervezetek, munkacsoportok.

A nevelést segitd partnerkapcsolatok erdsitése, b6vitése: sziilok, fenntarto,
szakszolgalatok, iskolak, bolesédék, Pedagogiai Oktatési Kozpontok, egyéb nevelési
¢s oktatési intézmények.

Szabélyozasok, egyiittmitkodési tervek készitése a fenntartd, a vezet8ség,
az érdekvédelmi szervezetek képviseldi és a sziil6i szervezet bevonasaval.

Az intézmény alapdokumentumainak rendszeres feliilvizsgdlata a fenntartoval

egylittmiikddve, a torvényi valtozasok figyelembevételével.

Szervezés

Olyan hatékony vezetési strukidra muikodtetése, amely oly moddon biztositja
az intézmény folyamatos fejlédését, hogy kozben képes a kérnyezet valtozasaira
rugalmasan reagalni.

Bels6, tartalmi (pedagogiai) feladatok: dvodai beiratas, dvodai csoportok kialakitasa,
ovodapedagégusok  csoportbeosztdsa, 0j Gvodédsok fogadasa, értekezletek
megszervezeése, iinnepek, iinnepélyek szervezése.

Kiilsé (operativ) szervezési feladatok: sziilk tajékoztatdsa, nevelés nélkiili
munkanapok megszervezése, nyari élet megszervezese, pdlydzati lehet6ségek

kihasznaldsa, ligyintézés.

Koordingcié

Az  intézménvegységek, szervezeti egységek munkajdnak  Gsszehangoldsa,
egylittmiikddésiik fejlesztése az intézményi szabalyozasoknak megfeleléen: Gvoda-
€s csoportlatogatasok, szakmai munkakozdsségek, projekt - csoportok, palyézatok

stb.
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* A koordinaci6 legfontosabb eszkozei tovabbra is a fenntartéval, az intézményvezetd
helyettesekkel, a munkakézosség vezetOkkel, érdekvédelmi szervezettel, sziildi

szervezettel kozosen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

Ellenérzés

* Az ellenbrzés teriileteinek, modjanak, szempontjainak, kompetens felel6seinek
kijelolése az ellenbrzési terv alapjan, az éves munkatervi feladatok
figyelembevételével, a teljes alkalmazotti k6z0sségre vonatkoztatva.

» Tartalmat illetben meghatdrozé szempont a Pedagégiai Program megvaldsulasa,
célja
a segitségadds, megerdsités.

*  FS teriiletei: a pedagogusok szakmai munkaja, az adminisztrativ teendék cllatasa,
a munkamoral, munkafegyelem.

* Fontosnak tartom az altaldnos feladatok mellett az egyeni igények, az egyéni
irdnyultsagok, a fejlesztési, innovativ torekvések figyelembevételét és az ellenérzés
eredményének, tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a tovabbi munkaba.

. Epitek a feladatkorok, hataskorok, 2 vezetdi mozgasterek miksdésére, a szervezeti
felépités rendjére - az intézményvezetd-helyettesck, a lagintézmény-vezetdk,

a szakmai munkakozosségek vezetdinek segitségére.

* Az ellenGrzések sordn minden esctben szitkségesnek tartom jegyz6kdnyv készitését,
melyben az ellenbrzések tapasztalatai, clemzések, értékelések kapnak helyet,

az erOsségek, illetve a fejlesztendd teriiletek meghatarozasa alapjan pedig a

feladatok, javaslatok keriilnek megjelslésre, rogzitésre.

Ertékelés

* A Pedagogus Eletpdlya Modell, az Intézményi Onérickelési Program és
a tanfeligyeleti ellendrzés kritérium rendszerének megfeleléen a pedagogusok
onértékelcsi folyamaténak erdsitése, timogatasa.

* A rendszeres értékelés és pozitiv megerésfté’s kiegésziti és segiti a realis 6nértckelést,
ndveli a munkatérsak motivaltsagat. erdsiti a feladattal szembeni elkdtelezodésiiket,

* Vezetdi munkam sordn térekszem a gyermekszeretd, elhivatott és példamutatd
optimizmussal, munkakedvvel rendelkezd kollégdim crkolesi és anyagi elismerésére,

megbecsiilésére.



Dintés

A pedagogial munkat segitd és egyéb teriileten dolgozok ériékelése is sziikséges
az intézményben, ez sajat szempontok szerint térténik.

Fontos, hogy a kiilsé és bels§ elvarasok alapjan valjon minden kolléga szamara
elfogadottd az értékelés, mely 6sztonzé, tényeken alapulo, folyamatos, célja, hogy

segitsen, batoritson, fejlédési iranyt mutasson.

Jol eldkészitett, az intézmény, a gyermek és felnétt kozosség érdekeit szolgalo,

‘az intézményvezetéssel, a fenntartéval egyeztetett dontések hozatala.

Vezetdéi munkdam soran is alkalmazni fogom az onértékelést, snreflexiot, sziikség
csetén feliilvizsgdlom dontésemet.

A dontések eldkészitése soran a vezetdség véleményének, javaslatainak, a kollégak
észrevetelének  meghallgatdsa mellett, a torvényesség  keretei  kozott

az ¢rdekképviseleti szervek, sziil6i szervezet veleményének figyelembevétele.
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14. ZARO GONDOLATOK

Az elmult évek alatt sokat véltozott a vilag, a gyermeknevelési elvek is folyamatosan
formalédnak, véltoznak. Nevelni a jov8 nemzedékét nagyon szép és elhivatott feladat,
Onzetlen, tiszta szeretet és pedagOgiai alazat szilkséges hozza.

A sokéves tapasztalatom alapjan mondhatom, hogy a gondos, szeretetteljes magatartas
mindig meghozza az eredményt.

Meggy6v0désem, hogy minden gyermekben megtalalhaté az a személyes kincs, ami sajat
egyéniségének egyszeri és megismételhetetlen értéke, varazsa.

Munkdmhoz a legnagyobb er6forrast a munkatarsak jelentik, akikkel szoros szakmai és
emberi kapcsolat fliz §ssze. Egyenként ismerem erdsségeiket, gyengeségeiket, osztozok
6romeikben, nehézségeikben.

Bizom benne, hogy azonosulni tudnak céljaimmal, segitségemre lesznek azok
megvalositasaban kiegészitve sajat tudasukkal, tapasztalataikkal és kreativitasukkal.
Elkételezett vagyok az intézmény céljai, értékei irant, azonban megvalésitasukhoz kevés
az ¢n lelkesedésem. Minden ecgyes kolléga innovativ gondolataira, tettrekészségére
szamitok, aki elképzeléseimet tdmogatja, velem egyiitt dolgozik, gondolkodik.

Jelenlegi vezet6ként tovabb szeretném folytatni az elkezdett nevelési feladatok
megvaldsitasat, munkatarsaimmal k&zdsen formalni az intézmény egyéni arculatat.
Minden olyan 6tletet tAmogatok ¢s segitek megvalésulni, ami a gyermekek érdekeit és az
ovoda fejlesztését szolgalja.

Int¢zményvezetdként naponta jabb és jabb helyzetekben kell megoldasokat keresni és
talalni, biztositva az alkoté pedagogiai légkdr maradéktalan és folyamatos érvényesiilését.
A tovabbiakban is olyan intézmény vezetSje szeretnék lenni, ahol a kozosség tagjai
orommel vesznek részt a kdzos munkdban, ahol jol érzik magukat, megvalésithatjik
elképzeléseiket, azonosulni tudnak az intézményi elvarasokkal.

A sikcres miikodés érdekében kiemelt feladatunk megteremteni a véltozas és stabilitas
egyensulyat és tovdbbra is kiszdmithatoan, eredményescn és hatékonyan mikadni.
Hiszem azt, hogy csak ott valosul meg eredményes és hatékony 6vodai nevelés, ahol a
munkahely nyugodt, csalddias 1égkorii, melyben érték a bizalom, az elfogadas, a jokedv,

a humor ¢s a felszabadultsag.
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Legfontosabb célom, hogy megbecsiilve a multat, tdAmaszkodva az €l6z6 vezetés altal
megleremtett értekekre, arra épitve, tuddsommal, egyéniségemmel tovabb fejleszive
méltéképpen képviseljem intézményemet.

Ovodaink felvallaljak a mult eredményeit, sikereit, hagyomanyait, ugyanakkor készek a
jov8 kihivdsaira, alkalmazkodnak a rohané vilaghoz, a korilétiink végbemend
valtozasokhoz.

Szakmai fejlodésemet mindig az a & gondolat motivélja, hogy megkeressem azokat az
eszkdzOket és modszereket, melyekkel segitségére lehetek a gyermekeknek,

Tamogatom é&s elésegitem az elvi egység mellett a tagintézményi sajatossagok
megjelenitését az Gvodai gyakorlatban, a tagintézményeket sajat arculatuk kialakitasaban,
illetve tovébb fejlesztésében.,

Mesterprogramom kiemelt f&bb teriileteihez rendelet feladataimat, a késébbiekben is
elkételezetten szeretném végezni.

Az 6vodapedagégus hallgatok, a palyakezdék, gyakornok 6vodapedagogusok
tdmogatasa, nem palyakezdé (mds intézménybdl érkezé) uj 6vodapedagdgusok, régi
(16bb éves szakmai gyakorlattal rendelkezé) mar évodankban dolgozék munkéjanak
tamogatédsa elkdtelezett feladatom.

A palydzatomban leirtak alapjan szeretnék tovabbi lehet6séget kapni, hogy
az  intézményben megkezdett munkat folytathassam, vezetdi munkdmmal

hozzdjarulhassak az 6voda jovébeli sikereihez.

» Csak ugy vdlhatsz olyasfajta vezet6vé, akit az emberek szivesen kovetnek, ha
Jolyamatosan fejlédsz és tanulsz a vezetésrdl.”

John C. Maxwel]

B R L I I I e

Sajtos Laszloné
palyazo

59



MELLEKLET

60



IGAZOLOM. HOGY

SAJTOS LASZLONE
szl:v T T Tt
iatészalka, °

anyia szill. neve: {

-~ e

alatii lakos

a biintigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjén

BUNTETLEN ELOBLETU
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
MER A1 FOGLALKOZASTOL VAGY EVEKENYSERTSL BLTLTAS HATALYA ALATT

! A by w e =
a&m&gmetreibunmn\ou ymgam i >;mdnkx-._iog‘_ru'cgyﬂtp;)fuietésségtémqﬁ i

R B R

086629625 B

[ ﬂl@ﬁ}ﬂltll

S03 000 00 075 - 10505002 ~ 2220- 387072 ~ AlY Biztynsiol Rydimda By, - QP 19 07 320,000



Tisztelt dr. Hanusi Péter Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviselé Testiilet!

Alulirott Sajtos Laszléné palyazatot nytjtok be Matészalka Varos Onkorményzata &ltal
2023. méajus 03-4n a Matészalka Varos Hivatalos Honlapjan -18/1887/2023 iktatészamon -
KOZSZOLGALLAS sorszama:  10007- publikdlt  palyazati felhivds alapjan,
a Négy Evszak Ovoda - 4700 Matészalka Alkotmény 1t 15. Intézményvezetdi (magasabb
vezetd) beosztas ellatasara, 2023. augusztus 16. napjatél — 2028. augusztus 15. napjéig.

* Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betdliésére torvényileg ¢lbirt, valamint
a palyazati kiirdsban szereplé feltételeknek megfelelek és ennek igazolésait mellékelem.

* Nyilatkozom arrél, hogy a palydzati anyagomban szerepld személyes adatokat
a palydzati eljarasban sszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

* Palyazatomat a Képviseld - testiilet nyilt iilésen targyalhatja.

* A benytjiott palydzatom iartalmat (palyazati anyagot) az eljarasban résztvevék
megismerhetik.

* Nyilatkozom arrél, hogy velem szemben a Kjt.41 -§(1), (2) bekezdés, és a 43/A§ szerinti
Osszeférhetetlenség nem 4ll fenn.

* Nyilatkozom —a 2007. évi CLIL térvény rendelkezése alapjan — a vagyonnyilatkozat —
wteli kotelezettségem teljesitem és nem 4ll fenn velem szemben a 9.§-ban
meghatarozott kizaro ok.

* Nyilatkozom arrél, hogy nem 4llok cselekvoképességet érinté gondnoksag alatt.

Pilyizatom részeként mellékelem a kovetkezé iratokat, igazolasokat:

* Az imtézményre vonatkozé, helyzetelemzésre épllé vezetdi program, fejlesztési
elképzelés.

* Az dllashely betltéséhez sziikséges végzetiség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok mésolata.

* Hatosagi erkolesi bizonyitvany arrél, hogy biintetlen elééletii vagyok &s nem allok
foglalkoztatastol eltiltas alatt.

* Részletes szakmai onéletrajz.

* 10 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

* 10 éves vezetdi tapasztalatot igazold dokumentum

*  hozzédjarulé nyilatkozat palyazati anyagba betekintésré]

Mitészalka, 2023.05.25. b&j oo Mw’

Sajtos Laszloné



MATESZALKA VAROS ONKORMANYZAT
Polgéarmesterétél

Matészalka, H6s6k tere 9.

Tel.: 44/501-358 Fax.: 501-360

E-mail:polgarmester@mateszalka.hu

Szama: 525-3/2023.

IGAZOLAS

Dr. Hanusi Péter Matészalka Varos 6nkorményzaténak Polgarmestere hivatalosan
igazolom, hogy Sajtos Laszléné (sziil. név: . ~, szil hely, id6:

Anyja neve: . ) o - szam alatti lakos,
2003. 09. 01. napjatol — 2005. 07. 26. napjaig az Egyesitett Ovodai Intézmények Matészalka,
2005. 09. 01-t61 a Négy Evszak Ovoda alkalmazissdban 4ll. 2008. 08. 16. napjatél — jelenleg

is 2 Négy Evszak Ovoda Intézményvezetije.

Ezen igazolast, a fél kérelmére intézményvezetdi palyazat szakmai gyakorlatanak, valamint

vezetdi tapasztalat igazolasara allitottam ki.

Matészalka, 2023. 05. 26.




NYILATKOZAT

Alulirott Sajtos Laszloné palydzé hozzajarulok a palyazati anyagomba valé
betekintéshez.

Matészalka, 2023. 05. 25.

Sajtos Laszloné



NYILATKOZAT

Alulirott Sajtos Laszloné paly4zé nyilatkozom arrél, hogy velem szemben a Kjt. 41. §

(1), (2) bekezdés és a 43/A.§ szerinti Ssszeférhetetlenségi ok nem 4l fenn.

Mitészalka, 2023. 05. 25.

0k A Oi{lufc(iw’
[y

...............................................

Sajtos Laszléné



NYILATKOZAT

* Alulirott Sajtos Laszléné palyazé nyilatkozom arrél, hogy intézményvezetdi
megbizasom esetén vagyon nyilatkozat — tételi kotelezettségemnek eleget teszek
(2007.évi CLIL térvényi rendelkezése alapjan), valamint nem all fenn velem szemben

a 9.§-ban meghatarozott kizaré ok.

Matészalka, 2023. 05. 25.

Sajtos Liszléné



NYILATKOZAT

Alulirott Sajtos Laszléné palyazé nyilatkozom arrél, hogy nem allok cselckvoképességet

érinté gondnoksag alatt.

Matészalka, 2023, 05. 25.

.................................................

Sajtos Laszléné



NYILATKOZAT

Alulirott Sajtos Laszléné palyazé nyilatkozom arrél, hogy a palyazatomat a
Képvisel§ - testiilet nyilt iilésen targyalhatja a déntéshozatal soran.

Matészalka, 2023. 05. 26.

Sajtos Laszloné



NYILATKOZAT

Alulirott Sajtos Laszloné pélyazé nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagot és
személyes adataimat Matészalka Vdros Képviselbtestilletének tagjai, az Oktatdsi,
Kozmivelddési és Sport Bizottsdg tagjai, valamint Matészalka Véros Polgarmesteri
Hivataldnak a palyazati eljaras lebonyolitdsaban kézremiiksdé koztisztviseldi megismerjék és

kezeljék.

Matészalka, 2023, 05. 25.

Sajtos Laszléné



NYILATKOZAT

Alulirott Sajtos Laszloné palyazé nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt

személyes adataimnak, a palyazati eljarassal 6sszefiiggd kezeléséhez hozzajarulok.

Matészalka, 2023. 05. 25.

Sajtos Laszloné



2. mellékiet a 1887-9/2023. sz. elierjesziéshez

Szama: 1887-8/2023,
JEGYZOKONYV

Késziilt: A Négy Evszak Ovoda intézményvezet6i palydzatait véleményezé szakmai bizottsag
2023. junius 12. (hétfé) napjan 13:00 Orai kezdettel tartott {iléséral.

Az iilés helye: Matészalkai Polgarmesteri Hivatal 1. emeleti tandcskozé terme

Jelen vannak:

Szabo Attila bizottsagi elndk
Szamosi Istvan Gyuldné bizottsagi tag
Szalai Istvan bizottsagi tag
Buzogany Béla bizottsagi tag

Jegyzokdnyvvezet6: Benko 11diko térvényességi referens

Szabé Attila bizottsag elnsk 13:00 perckor megnyitja a bizottsag tilését, kdszonti a megjelent
bizottsagi tagokat. Kiilén kdszénti az iilésen Sajtos Laszloné palyazét. Elmondja, hogy a
beaddsi hataridé lejartaig egy palyazé nyujtotta be palyazatat, aki jelenleg is a Négy Evszak
Ovoda vezetbje. A mai bizottsagi tilésen a palyazot hallgatjak meg, illetve a bizotisagi tagok
kérdéseket tehetnek fel.

Szabd Attila bizottsagi elndk kéri a palyazot, hogy réviden mutassa be a palyazati anyagat,
valamint emelje ki elképzeléseit, terveit.

Sajtos Laszléné palyazé elmondja, hogy a pélydzatot a kiirasnak megfeleléen igyekezett
felépiteni, mind formailag, mind tartalmilag. Bizik abban, hogy észrevette a bizottsag, hogy
r6vid-, kdz€p- és hosszatava terveket jelolt meg pedagdgiai, fejlesztési és gazdasagi teriileten
is. Bzek szolgaltatnak alapot megvalasztasa esetén az 5 éves munkatervének. Fontos szaméra
az 6vodapedagogusok és a nevelést segité alkalmazottak képzései, fejlesztései mind humén,
mind szakmai szempontbél. A palyézatiban a kapcsolatrendszerekre is kitért. Nem tehette meg,
hogy teljeskorlien bemutasson mindent, de fontosnak tartja, hogy a kapcsolatrendszert az
iskolakkal, tarsintézményekkel felfrissitse és Uy alapokra helyezze. Elmondja, hogy jo a
kapcsolat az intézményekkel, de szeretné jragondolni, wjraépiteni a kapcsolatokat a jot
megtartva és 1j elemeket beemelve.

Szabo Attila bizottsagi elnék elmondja, hogy a palyaz6 mar kiemelte azt, amit kérdésként
szeretett volna felrakni. Igazgaté asszony mér hosszi idé ota igazgatia az intézményt, a
palyazataban a helyzetelemzés részbdl kitiinik. Kérdezi, hogy mi az, amit masként csindlna
vagy véltoztatna, mint az eddigiek. Erre példa volt az elézdekben az int¢zményekkel valo
kapcsolattartas dtalakitésa.

Sajtos Ldszléné palyizé elmondja, hogy példamutatasként is, valamint szakmai fejlesztésként
is privilegizalja a mesterpedagdgusi ¢im, valamint a pedagégus II. kategdria megszerzését a
munkavillalék korében. Az 5 évre sz6l6 mesterpedagdgusi tevékenységeket szeretné
alkalmazni, hogy az iskolakat be tudja vonni a programjaikba. Buzogany Béla igazgaté tr 4ltal
képviselt miivelddési haz tekintetében is van terve ezen tevékenységek vonatkozasaban. Egy
ovodapedagdgus tekintetében a mesterpedagégusi téma a babjaték, egy masik 6vodapedagogus
tekintetében dramapedagégia. A babjaték 2024. januarjatol, a masik mar ebben az évben



megkezd6dstt. Az intézmények kapcsolat erdsitésének, a gyermekek nevelésének és a
pedagégusok szakmai fejlédésének egyik alappilléreként hasznosithaténak taldlja.

Szamosi Istvan Gyuldné bizottsagi tag kérdezi, hogy a mindsitési rendszer megszilinését
hogyan értékeli.

Sajtos Laszléné palyazé valaszul elmondja, hogy jelenleg a mindsitési rendszer miikodik.
Amennyiben hatélyba Iép a torvény, amely eltorli akkor sem fog a kollégdknak és a neveldi
munkanak csorbuldsa esni, hiszen létezik tanfeliigyelet, mikodik a szakértdk altali
segitségnyujtds. Nem engedheti meg senki magénak azt, hogy képzéseken, dnképzéseken,
tovabbképzéseken nc vegyen részt. A hivatastudat nem engedi meg. Egy versenyhelyzet alakult
ki az intézmények kozott, mely nem engedi meg azt, hogy képzéseken ne vegyen részt a
pedagdgus, 1j dolgokat ne ismerjen meg. Ha a megbizast megkapja erre figyelni fog, hogy
folyamatos legyen a dolgozok képzése.

Szabé Attila bizottsagi elndk kérdczi, hogy a beiskolazasi vagy képzési terv kapcsan van-e
fogekonysag a dolgozok korében a beiskolazasra, illetve milyen médon térténik a képzések
koziil a valasztas, egyénileg vagy neveltestiileti szinten.

Sajtos Laszloné palyazo szerint teljes mértékben fogékonyak. Jelenleg is van szakvizsgéra jard
pedagogusuk. Minden alakalommal elsédleges szempont szamukra, hogy milyen erdségekkel
bir az illet6, mi a kedvenc teriilete, mit tud hasznositani az intézményrendszeren beliil. Kikéri
a véleményeket. A lényeg a vélasztds soran, hogy szeresse, véagyja azt tanulni, hasznositani a
mindennapi munkéban és 4tadni a kollégaknak is. Soha nem egyszemélyben dont a képzésekrdl,
az adott személlyel megbeszéli. Kérése, hogy olyan képzést valasszanak, ami a helyi programba
beilleszthetd. Az erbsségiikre kell figyelni. Volt olyan pedagogus, aki nem a kedvenc teriiletére
ment, viszont neki sziiksége volt rd, mert elmaradasai voltak. Mérlegelni kell, de ezt nem
egyediil teszi meg.

Szabé Attila bizottsagi elndk kérdezi, hogy hogyan gondolja az évodai programok
megismertetését, rendezvények szervezését és ezek eredményének kommunikaldsat a lakossag
felé.

Sajtos Lasziéné palyazé clmondja, hogy a digitalizacié vilagdban élnek. Ismerteti, hogy fent
vannak a youtube csatornan, a facebookon, amit a jelen lévé bizottsag tagjai is kdvethetnek.
Sugaracskdk néven a facebook oldalon regisztrdlva van mindharom 6voda, A kommunikacié
tertiletén ez az oldal a legdominansabb. Kitérve elmondja, hogy a mesterprogram mindharom
6vodaban egyontetlien megvalésul elére egyeztettet idépontokban. Fontosabbnak tartja a
személyes kommunikaciét. Ugy a sziillékkel mind a kollégdkkal, vagy akivel kapcsolatban keriil
a face to face alkalmakat megragadja és lehet6ség szerint alkalmazza. Hive a hagyoményos
kommunikiciénak, de mindennap hasznalja a telefont és a kiilonboz6 felileteket is.

Szab6 Attila bizottsagi elnék kérdezi, hogy a tagovodak tekintetében rendszeres vezetdi
ellendrzés tart-e, vagy csak alkalmanként, ad hoc talalkoznak rendezvények alkalmaval.

Sajtos Laszléné palyazé valaszul elmondja, hogy az eseményeken €s az ad hoc alkalmakon
kiviil természetesen vezetSi ellenérzéseket, megbeszéléseket is tart. Szakmailag ellenérzi a
pedagégusokat és a nevelést segitd munkatérsakat is. A tervezett alkalmak szerepelnek a
munkatervben, az ad hoc alkalmakat az élet hozza. Az informacié atadaskor el kell latogatnia a
tagévodakba, mert tapasztalata alapjan kozvetité altal az tizenetének nem az a mondanivaldja,



amit szdn. Volt példa r, hogy més szvegkomyezetben keriilt dtadasra az informacio, melyet
félreértelmeztek. Feladata, munkéja, hogy a kozosségnek minél egyértelmiibben legyen atadva
az informacié és a munkavallalok biztonsagba érezzék magukat a munkgjuk soran.

Szalai Istvan bizottsagi tag kérdezi, hogy van-¢ az dvodaban olyan eszk$z, amit fejleszteni
kellene vagy kicserélésre szorul. Van-e olyan terv, ami még nem valosult meg és a
megvalositasban segitségre lenne szitkség, A karbantartasi munkalatokat van-e, aki elvégezze,
vagy varni kell rd hosszabb heteket, honapokat, hogy elvégezzék.

Sajtos Laszléné palyazé elmondja, hogy természetesen, mint minden intézménynél naluk is
vannak fejleszteni és javitani kivant teriiletek, dol gok. Az intézmény zavartalan és
zbkkendmentes miikodését a technikai és miiszaki dolgok még soha nem akadalyoztik. A
gyermekek rendezett kémyezetben, megfelelé héfokban, kellemesen tudjék tolteni napjaikat.
Ha barmi olyan dolog van, ami a kéltségvetésbe nem keriilt betervezésre, az is megoldasra
kertil. Egy udvarosuk van, aki a hdrom 6vodara nézve tudja végezni a munkékat. Dolgozik az
6voda teriiletén kézmunkaprogramban dolgozé szemely is, aki férfiként segiti a karbantartasi
munkéikban. Kellene a férfi munkaers, de megoldhatéak a munkalatok. A jatszéudvarok
szorulnak felujitdsra, de remeéli, hogy minél hamarabb kicserélésre keriilnek a nyertes
palyézatok altal. Teljesen 0j jatékokkal tudjak felruhazni az évodak jatékudvarait. Az
épiileteket tekintve j6 lenne a villanyvezeték kicserélése, a fiités korszerlisitése. Az elmult
években a homlokzat feltjitdsra, a nyilaszarok kicserélésre keriiltek. A tetOszigetelés
kicserélésre keriilst az Onkormaényzat 4ltal. A fenntarté odafigyel a gyermekek komyezetére és
a munkavallalok kériilményeire. Osszegezve elmondja, hogy nem lehet panasza e téren. A
szill6k is sokat segitenek kiilonboz8 j6tékonysagi rendezvényeken. Az Alkotmany tton a klimat
szereltett¢k be a bali bevéielbsl és folyamatban van a sziinyoghalok feliétele az ablakokra. Az
Onkorményzat reluxékat szereltetett minden csoportszoba ablakdra, valamint a tornaszobat is
fényvédo foliaval latta el. Eszkozok tekintetében folyamatosan potoljék az elhasznalt székeket,
agyakat.

Szamosi Istvan Gyulané bizottsagi tag kérdezi, hogy az egyes csoportokban biztositva van-e
az 6vodapedagbgusok, pedagdgiai asszisztensek jelenléte.

Sajtos L4szléné palydzé ismerteti, hogy a csoportokban a délelétt folyaman a szakmai munkat
végezve mindenhol 6vodapedagégusok foglalkoznak a gyermekekkel. A délutinos miiszak
tekintetében a térvény éltal megengedett modon nem mindenitt van Ovodapedagogus jelen. A
pedagogiai asszisztensek oktatasi szakasszisztens technikusi képzésben vesznek részt jelenleg.
Teljeskorten el tudjak latni az 6vodapedagdgusi munkit. Koltségvetés szempontjabol nem
mindegy kit foglalkoztat, viszont a szakmai munka szinvonalat nem csékkenti, A neveldmunkéat
segité kollégandi foiskolan az 6vodapedagégist végzik. Elényként latja, hogy ismerik a
csoportban maradé 6vodapedagogus jeldlteket.

Szamosi Istvan Gyuliné bizottsagi tag olvasta a palyazatban, hogy mentorképzésben vesznek
r¢szt €s sok tanulé tolti ndluk a gyakorlatat. Orvendetes dolognak tartja.

Sajtos Laszléné palyazé elmondja, hogy a Debreceni és a Nyiregyhazi Egyetemnek a gyakorlo
ovodajat alkotjak és sokan érkeznek gyakorlatra hozzdjuk. A felnbttképzés terén végzettséget
szerzett hallgatok gyakorlati idejiiket is szivesen t3ltik naluk.



Szamosi Istvan Gyuliné bizottsagi tag egyctért a palyazoval, hiszen elmondja, hogy az 6voda
megkapta az eredményességet igazolé oklevelet, valamint a mentorképzésért is megkaptak az
elismerést.

Szabé Attila bizottsagi elndk a kérdések feltétele utan kéri a bizottsig tagjainak véleményét.

Buzoginy Béla bizottsagi tag gratulal az elmult években clvégzett munkakhoz. Frdekelte a
palyazati anyag, mert a kézmivelddésre rugalmas és odafigyelé médon irt a palyazo. J6
kapesolat alakult ki az intézményeik kézott. A gyermekek életében fontos szerepet tolt be a
Jaték, amely az 6 szakmadja is megjelenik, igaz mas formaban. Orémmel latta, hogy nagyon
professziondlis palyézatot lathatnak, amelynek megiraséhoz gratulal. Témogatja, hogy
intézményvezetd asszony folytassa munkajat. Nem koénnyti helyzetben, atmoszférdban
dolgozott az elmilt években és jelenleg sem. A varosban egy monopol helyzetben 1év6
intézmény mellett megjelentek a versenytarsak, amelyek finanszirozésa meghaladja az
onkorményzati 6vodéaét. Azzal a problémaval szembe kellett nézni, hogy ezek az intézmények
elszivtak a szakembereket. Matészalkan ugyanazzal az dvondi korrel kellett dolgozni, akkor is
amikor csak onkorményzati dvoda volt és jelenleg is amikor megjelentek az egyhéazi 6vodak.
Nem tartja probléménak az egyhdzi 6vodak megjelenését és ortl, hogy a veliik valé kapcsolat
megujitasara torekszik a palydzo. Mindegyik intézmény a matészalkai és Matészalka koémyéki
gyermekek érdekeit szolgélja. Sok sikert kivan megvalasztasahoz és tdmogatja a palyazot.

Szamosi Istvdn Gyuliné bizettsagi tag szerint egy szakmailag és szerkezetileg jol felépitett
palyazatot olvashattak. K6zel 41l hozz4 a palyazat témdja, hiszen ebben a szakméban dogozott.
Hiteles palyazatnak tartja. Azt kivanja, hogy a leirtakat tudja megvalésitani. Témogatja a
palyazatot, javasolja elfogadasra.

Szalai Istvan bizottsagi tag elmondja, hogy az Alkotmény uti 6vodaba jart mind két gyermeke.
Abban az id6ben is magas szinvonalu volt a neveldi munka, mint jelenleg is. Ismeri az
intézményt és a benne dolgozokat. Jelenleg képviseloként ott talalhaté teriiletének
szavazobézisa. Ugy gondolja, hogy eddig is j6 kezekben volt az intézmény vezetése, czért
tamogatni kell a tovabbiakban is intézményvezets asszonyt. Reméli, hogy a palyazatban lefrtak
megvalésulnak a kovetkezd években. Felajanlja kozremlikodését, abban az esetben, ha
intézményvezetd asszonynak a munkdja sordn segitségre lenne szitksége. Tamogatja a
palyézatot és reméli, hogy tovabbra is Onkorményzati fenntartdsban marad az intézmény
igazgato asszony vezetésével.

Szabé Attila bizottsigi elnék elmondja, hogy intézményvezetd asszony palyazatan latszik,
hogy nagyon j6l ismeri az intézményt. Fontos szdméra, hogy a palyazé tervezett fiton tudjon
haladni, mert amennyiben nem igy teszi lehet késén reagal a problémakra. Tetszését fejezte ki
a palyazat vonatkozasiban, hogy révid-, kézép- és hosszitavi tervei vannak. A palyéazat
tartalmazza az elvarhat6 tartalmi kévetelményeket. A palydzo altal vezetett dvodat valaszté
szUildk a nevelés irdnt elkdtelezett, kompromisszumokra tdrekvé vezetdt ismerhettek meg az
altaluk tisztelt és szeretett dvodapedagégus személyében. A sziildk remélhetik, hogy a
gyermekeiket nevel6 pedagdgusok ellendrzése, értékelése, irdnyitasa, fejlesztése j6 kezekben
lesz. Tapasztalata szerint a palyazé elszéntsaga, torekvése az, hogy az intézményt j6
szinvonalon irdnyitsa &s vezesse. Sikeres lehet, ha a hatiridéket betartja, beszdmoléi
szakszeriek és hitelesek lesznek. A benyijtott dokumentumai megfelelnek a mindenkori
torvényi eldirasoknak. A feladatokat pontosan hatarozza meg az alkalmazotti kozosségnek. Az
Uy kollégak szakmaisagat elismeri és tud4sukat képes dtvozni a régi kollégdk helyismeretével,
tapasztalatival. A gyermekek kozott elismert neveld személyiségével képes a felnétt



kozdsségben is hatdrozott iranyitoként, tudatos vezet&ként helytallni. A vezetéi palyazat
elfogadasat, a palyazo, Sajtos Laszloné 6vodavezetdvé torténd kinevezését javasolja.

Szabé Attila bizottsdgi elndk kdszéni a kérdéseket, hozzaszSlasokat és véleményeket. A
vélemények utén kéri, hogy szavazzanak a palyézat tdmo gatasarol.

Szabo Attila bizottsagi elnék megallapitja, hogy a bizottsig egyhangulag ajinlja Sajtos
Laszléné vezetdi megbizasat a Képviselo-testiilet szaimara.

Sajtos Laszléné palyazé kdszoni, hogy meghallgattak és timogatjdk a bizottsagi tagok,
Megvalasztésa esetén torekszik majd a megfogalmazott célok elérésére.

Szabé Attila bizottsdgi elnék kdszoni, hogy a bizottsag tagjai megjelentek és sok sikert kivan
a palyazoénak. A bizottsagi iilést bezarja.
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